OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERIO
UNDERVISNINGS- OCH KULTURMINISTERIET

Strapetsi II- Strategisen o
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johtaminen — Ledning av
stfrategisk och pedagogisk
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Valiselvitys 2026
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Strategisen ja pedagogisen
toiminnan johtaminen

Ledning av strategisk och
pedagogisk verksamhet



Johdanto

Strapetsi Il -hankkeen tavoitteena on vahvistaa ammatillisen
Koulutuksen jarjestajien tiedolla johtamista, opiskelijalahtoista
nenkilokohtaistamista seka tyoelamayhteistyon vaikuttavuutta.
Hankkeessa on mukana noin 90 organisaatiota, joiden
Kehittamistyota tuetaan yhteisilla mittareilla, vertaisoppimisella ja
Kkonkreettisilla toimintamallellla.

Tassa valiselvityksessa tarkastellaan hankkeen etenemista
vuosien 2024—-2025 aikana keskeisten maarallisten mittareiden
seka laadullisten havaintojen pohjalta.

Valiselvitys perustuu 90 koulutuksen jarjestajan toimittamaan
aineistoon seka valtakunnalliseen tilasto- ja arviointitietoon




Miten luet aineistoa?

« Strapetsi Il -nankkeen valiselvityksen tilastollinen aineisto on koottu PowerPoint-muotoon siten,
etta se tarjoaa kattavan ja lapinakyvan kokonaiskuvan hankkeessa mukana olevien
organisaatioiden tilanteesta ja kehityksesta.

« Tavoitteena ei ole tarkastella yksittaisia tilastoja, vaan muodostaa yhteinen ymmarrys kehityksen
suunnista, keskeisista havainnoista ja kehittamisen painopisteista.

« Esitysmateriaali toimii tukena ja tausta-aineistona, johon osallistujat voivat palata oman
organisaationsa nakokulmasta.

» Organisaatiot on jaoteltu pieniin, keskikokoisiin ja suuriin organisaatioihin -
opiskelijavuosien perusteella kevaalla 2025 muodostetun tilanteen mukaisesti. 1
Jaottelun tarkoituksena on tukea vertailua ja tulkintaa siten, etta organisaatiot (‘ “' ‘
voivat tarkastella omaa tilannettaan suhteessa samankokoisiin toimijoihin. Tama 4
auttaa tunnistamaan seka yhteisia kehityssuuntia etta kokoluokasta riippuvia
erityispiirteita.

 Tilastollisen tarkastelun rinnalla valiselvityksessa hyodynnetaan laadullista
aineistoa, joka kuvaa organisaatioiden toteuttamia kehittamistoimenpiteita, niiden
etenemista seka hankkeen vaikutuksia arjen toimintaan. Nain maarallinen tieto ja
organisaatioiden omat kokemukset taydentavat toisiaan ja muodostavat
kokonaiskuvan hankkeen etenemisesta.

)



. . . . . Koulutuksen ja opintojen Pedagoginen kehittdminen, HOKS-
Tiedolla johtaminen ja strategia kehittaminen prosessi, osaamisen kehittaminen

Tydelamayhteistyd, yhteistyd

tyodllisyysalueiden kanssa

» Tietovarantojen * Uudet tutkinnon osat (esim. * HOKS-prosessin kehittaminen: » TyOpaikkaohjaaja- ja
suunnitelmallisempi ja suomalaisessa tyoelamassa esim. yhtenaistaminen, tyopaikkakyselyt tuotu nakyvaksi
strategisempi hyédyntaminen toimiminen) lomakkeen uudistaminen, HOKS- raportointiin

+ Power B, tietotydpdytien « YTO-opintojen kehittdminen katselmukset « Tavoitteellinen yhteistyd
kehittaminen ja kayttoonotto « Vayldopintojen kehittdminen ja * HOKS-laadunarvioinnin tyollisyysalueiden kanssa, mm.
oppilaitoksen eri tasoilla kayttédnotto systematisoiminen séénnél!ise} tapaamiset ja

« Koulutuksen jarjestajien uudistetut - Korkeakoulupolkujen « Henkildstdon HOKS-osaamisen ohjauskaytanteiden kehittaminen.
strategiat vahvistaminen tukeminen Case: ammattialakohtaiset

« Strategisten mittareiden koonnin « Pedagoginen kasikirja, tapaamiset yhden tyollisyysalueen
ja kasittelyn uudistetut pedagogiset kahvilat, pedainfot toimijoiden ja Sedun toimijoiden ja
toimintamallit * Henkildston JOhfjc.m kanssa.. . -

- Paivitetyt tuloskortit kehittamissuunnitelmien g g?r:'l'styayrg:Ifl‘lﬁg'?;ifgjgauig'f'Set

) Tllannetu.tka.fl_-palvellu . ,[’Jalv.lttamlnen » esim. tyollisyysvalmennus,

* Pedagogisen johtamisen ja * "Ohjauksen olohuone monialainen ohjaus, tapp3
laadunhallinnan tiiviimpi * Tavoite- ja kehityskeskustelun Wilmassa vaikeamrﬁin
kytkeminen toisiinsa uudistettu toimintamalli tydllistyvien opiskelijoiden

+ Vertailuraportit, vertailutieto kohdalla

« Tyollisyysalueen osaaja-allianssiin
osallistuminen

* Opetus- ja ohjaushenkiloston
tydelamajaksot

* TyOllistymisen tuen malli



Mita uutta on otettu kayttoon?

Hankkeessa toteutetut kehittamistoimenpiteet osoittavat, etta
ammatillinen koulutus on siirtymassa kohti systemaattisempaa
ja tiedolla johdettua toimintaa. |

Muutokset eivat rajoitu yksittaisiin tyokaluihin, vaan ne nakyvat
strategiatyossa, pedagogisessa kehittamisessa seka E ./. \
tydelamayhteistydssa. = |

Kehittamistyo tukee siirtymaa kohti jatkuvaa oppimista, jossa \ h
osaamista kehitetaan joustavasti tyouran eri vaiheissa . ’

Ammatillinen koulutus on siirtymassa kohti jatkuvaa oppimista, ﬂ
jossa osaamista kehitetaan joustavasti tyouran eri vaiheissa. | . 1

(OKM 2026).



Valtakunnallisen datan hyodyntaminen —
raportoinnista analyysiin

Raportoidun aineiston perusteella valtakunnallisten
tietovarantojen hyodyntamista on kehittynyt hankkeen
alkana monipuolisesti.

Useat koulutuksen jarjestajat kuvaavat kuinka
nykyhetkessa tietovarantoja hyodynnetaan aiempaa *
strategisemmin ja suunnitelmallisemmin konkreettisina *
johtamisen tyovalineita.

Mm. raportteja, rajapintoja, avainmittareita seka
seuraamisen systemaattisuutta on kehitetty, jonka lisaksi
tietovarantojen hyodyntamista on vahvistettu laajemmin
oppilaitosten eri tasoille, johdon ja hallinnon lisaksi myos
opetus- ja ohjaushenkiloston tasolla.



Valtakunnallisen datan hyodyntaminen —
raportoinnista analyysiin

Muutos raportointikeskeisesta toiminnasta analysoivaan
Ja ennakoivaan tiedon hyodyntamiseen on keskeinen osa
ammatillisen koulutuksen kehitysta. .

Tiedolla johtamisen vahvistuminen tukee strategista *
paatoksentekoa seka koulutuksen kohdentamista *
tyoelaman muuttuviin tarpeisiin.

Tiedon hyodyntaminen laajenee raportoinnista
ennakoivaan ja kehittamista ohjaavaan johtamiseen.
(OKM 2026)



Valtakunnallisen datan hyodyntaminen —
raportoinnista analyysiin

Hankkeen alussa tietovarantofa hyddynnettiin paaasiassa raportointiin. Nyt niiden kaytté on muuttunut
analysoivaksi ja kehittamista ohjaavaksi. Vipusen mittareita hyodynnetaan strategisten ja
pedagogisten kehittamiskohteiden tunnistamisessa ja tiedon kaytté on laajentunut useammille
esihenkilo- ja asiantuntijatasoille.

(Keski-Suomen koulutuskuntayhtyma)

Vipunen oli hankkeen alkuun saakka vain satunnainen tilastopalvelu. Hankkeen myoéta sen
merkitys on vahvistunut ja sen systemaattista hyodyntamista pyritaan vahvistamaan. Toisaalta
pienen oppilaitoksen haaste on se, etta Vipusen kaltainen tilasto ei valttamaétta tarjoa sellaista tietoa,

Jota voitaisiin hyddyntaa. Periaatteellisella tasolla, syy-seuraus/ennakointi - suunnittelu - tavoitteet-
toteutus - vaikutusten arviointi, se tuo lisdad ymmarrykseen ja kokonaiskuvaan, tiedolla johtamiseen.

(Karstulan Evankelinen kansanopisto)




Lahtotilanne

1. Seuraamme omassa tiedolla johtamisen
jarjestelmassa (HAMIBI)
opiskelijavuosikertymaa ja suoritteiden maaraa
omilla raporteillaan.

2. Seuraamme HAMIBI:ssa valmistuneiden ja
eronneiksi katsottujen opiskelijoiden maaraa
omilla raporteillaan.

3. Raportoimme opiskelijoiden HOKS-tietoihin
liittyvia tietoja kuten ensimmaisen HOKS:n ja
arviointien hyvaksyntatilannetta seka yhteisten
tutkinnon osien suoritustilannetta aiemmin
aloittaneiden opiskelijoiden osalta (rastit)
omissa opiskelijahallinta- ja tiedolla johtamisen
jarjestelmissa.

4. Seuraamme tunnuslukuja kalenterivuosisyklilla
aikaisemmin kaytossa olleen
rahoitusvuosisyklin mukaisesti

5. Datan laadun varmistus eHoksiin siirrettavan
nayttoihin liittyvan datan osalta puuttui.

\_ /

)

1. Seuraamme HAMIBI:ssa ajantasaista tietoa
osaamispisteiden maarasta suhteessa
toteutuneisiin opiskelijavuosiin.

2. Seuraamme pidemman aikavalin tietoa
opintojen lapaisysta (valmistuminen /
eronneeksi katsominen) lukumaarittain ja
prosenteittain aloitusvuoden mukaan.

3. Seuraamme poikkeamia 3 vk:n syklissa
johtoryhmatasolla.

4. Seuraamme myds uuden rahoitusmallin
aikasyklin mukaisia tunnuslukuja seka Vipusen
etta HAMIBI:n kautta.

5. Vipusen kautta nahtava osaamisen
hankkimisen seurannan tieto on laadullisesti
parantunut Vipusen kautta tehdyn seurannan ja
datan tarkistuksen myota.

Valtakunnallisten tietovarantopalveluiden
hyodyntaminen
(Case HoOmeen ammatti-instituutti Oy)




Opiskelijavuosien kehitys ja
organisaatiokohtaiset vertailut

Toteutuneiden opiskelijavuosien maara
K - '

maksuton ja ei-maksuton




Toteutuneiden opiskelijavuosien maara
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® maksuton = ei-maksuton
Maksuton kasvoi +9 %

ei-maksuton laski =10 %
-> Suunta vaikuttaa oppilaitosten arkeen ja resursointiin.

Kokonaisvolyymi laski —2,6 %.
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Toteutuneet opiskelijavuodet

» Toteutuneiden opiskelijavuosien tarkastelu osoittaa rakenteellista
muutosta koulutuksen toteutuksessa:
« Maksuttomien opiskelijavuosien maara on kasvanut noin 9 %.
« Ei-maksuttomien opiskelijavuosien maara on vahentynyt noin 10 %.
» Opiskelijavuosien kokonaisvolyymi on laskenut maltillisesti, noin —2,6 %.

» Maksuttoman koulutuksen kasvu viittaa painopisteen siirtymiseen
tutkintotavoitteiseen ja rahoitusjarjestelman kannalta keskeiseen
koulutukseen. Samahnaikaisesti ei-maksuttoman koulutuksen
suFlstumlnen vaikuttaa kokonaisvolyymiin, mutta muutos on hallittu.
Tulokset korostavat ennakointitiedon ja koulutustarjonnan
rakenteellisen tarkastelun merkitysta.

* Seuraavista dioista voi tarkastella oppilaitoskohtaisesti keskiarvoja
suhteessa toteutuneisiin opiskelijavuosiin. ﬁ
*®

Sirapetsi |l e



Toteutuneet opiskelijavuodet

« Havaittu muutos kuvastaa ammatillisen koulutuksen
rakenteellista uudistumista, jossa painopiste siirtyy yha
vahvemmin tutkintotavoitteiseen koulutukseen. Tama kehitys on
linjassa valtakunnallisten linjausten kanssa, joissa korostetaan
koulutuksen kohdentamista tyoelaman tarpeisiin seka
osaamistason nostamiseen (OKM 20206).

* Muutos lisaa samalla pedagogisen ohjauksen tarvetta ja
edellyttaa koulutuksen jarjestajilta entista tarkempaa resurssien

kohdentamista.
R R

Sirapetsi |l



Opiskelijavuosien kehitys ja
organisaatiokohtaiset vertailut

Toteutuneiden opiskelijavuosien maara
Maksuton

Tilastoja katsoessanne huomioikaa asteikko. _~ 21 _  »
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Opiskelijavuosien kehitys ja
organisaatiokohtaiset vertailut
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Hankeverkostosta saadut hyodyt

Vertaisoppiminen ja
kehittdminen, oman
toiminnan peilaaminen
ja kehittdmissuunta tai
suunnan varmistuminen

Verkostoituminen ja
konkreettisen yhteistyon
lisdantyminen

Resurssit ja raamit
kehittGmistydlle,
pienissa
organisaatioissa ei
resursseja
kehittdmistydhdn yksin

Sirapetsi ll

Ajantasainen fieto
ammatillisen
koulutuksen

muutoksista, esim.
rahoituslaki

Asiantuntijaluennot,
valiseminaari,
hankkeen Teams,
"tydnohjauksellinen”
tuki oppilaitoksen
johdolle

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERIO
UNDERVISNINGS-OCH KULTURMINISTERIET



Tutkinnon suorittaneiden
tyollistyminen, oppisopimuksen
vaikuttavuus

Paatoimiset tyolliset vuoden 2023 lopussa
Tutkintosuoritettu oppisopimuskoulutuksena ja tutkinto ei

> 2  » suoritettu oppisopimuskoulutuksena

-




Paatoimiset tyolliset vuoden 2023 lopussa

 Tyollisyysmittaria tarkastellaan vuoden 2023 lopun tilanteen
perusteella. Aineistossa tyollisyys on eritelty sen mukaan, onko
tutkinto suoritettu oppisopimuskoulutuksena vai muulla
koulutusmuodolla.

 Jaottelu mahdollistaa koulutusmuotojen valisen vertailun ja tukee
nankkeen tavoitetta kehittaa tyollistymisen seurantaa osana tiedolla
johtamista. Tyollisyystiedot muodostavat tarkean perustan
Koulutuksen vaikuttavuuden arvioinnille ja jatkokehittamiselle.

 VVastaava ilmio nousee esiin myos KARVIn arvioinnissa:
tyollistymisen tukeminen edellyttaa enemman systemaattisuutta

koko opintopolulla.




Tutkinto suoritettu / ei-suoritettu oppisopimuskoulutuksena

60000

1. Vuonna 2022 tutkintoja suoritettiin yhteensa

52 974, joista:

» oppisopimuskoulutuksena 15 318

» ei-suoritettu oppisopimuskoulutuksena 37
656
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2. Vuoden 2023 lopussa paatoimisesti tyollisia

oli 33 777, joista:

 tutkinto suoritettu oppisopimuskoulutuksena
11847

 tutkinto ei-suoritettu
oppisopimuskoulutuksena 21930

30000

20000

10000

1ea1s Vuonna 2022 oppisopimuksella suoritettiin
S noin 29 % kaikista tutkinnoista.
. Vuoden 2023 lopussa oppisopimustaustan
! ? osuus paatoimisesti tyollisista oli noin 35 %.
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B Summa / Keskiarvo Paatoimiset tyolliset vuoden 2023 lopussa, tutkinto

Pieni

I Summa / Keskiarvo Paatoimiset tyolliset vuoden 2023 lopussa, tutkinto suoritettu oppisopimuskoulutuksena, %

imiset tyolliset vuoden 2023 lopussa

Paato

= Summa / Paatoimiset tyolliset vuoden 2023 lopussa, tutkinto ei suoritettu oppisopimuskoulutuksena, %
= Summa / Pdatoimiset tyolliset vuoden 2023 lopussa, tutkinto suoritettu oppisopimuskoulutuksena, %
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AEL-Amiedu Oy

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia

Helsingin kaupunki

Hyria koulutus Oy

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma

Paatoimiset tyolliset vuoden 2023 lopussa

THTHHBEI T

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma

Koulutuskuntayhtyma OSAO

Lansirannikon Koulutus Oy

Suuri

Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtyma

Rovaniemen Koulutuskuntayhtyma

SASKY koulutuskuntayhtyma

Savon Koulutuskuntayhtyma

Seindjoen koulutuskuntayhtyma

Tampereen kaupunki

Turun kaupunki

Vantaan kaupunki

I Summa / Keskiarvo Paatoimiset tyolliset vuoden 2023 lopussa, tutkinto ei
suoritettu oppisopimuskoulutuksena, %

I Summa / Keskiarvo Paatoimiset tyolliset vuoden 2023 lopussa, tutkinto
suoritettu oppisopimuskoulutuksena, %

= Summa / Pdatoimiset tyolliset vuoden 2023 lopussa, tutkinto ei suoritettu
oppisopimuskoulutuksena, %

= Summa / Pdatoimiset tyolliset vuoden 2023 lopussa, tutkinto suoritettu
oppisopimuskoulutuksena, %



HOKS




HOKS

« HOKS nousee hankkeessa keskeiseksi seka maarallisena etta

laadullisena kehittamiskokonaisuutena. e
» Organisaatioissa on edistetty muun muassa: « K
 HOKS-prosessien yhdenmukaistamista e 3
« eHOKS-kayttoonottoja ja pilotteja :
 opiskelijoiden etenemisen ja keskeyttamisriskien seurantaa

« HOKSien ensihyvaksymisen ja aikataulutuksen kehittamista

« HOKS toimii yhdistavana rakenteena opiskelijavuosien kertyman,
opiskelijapalautteen, tyollistymisen seka opiskelijoiden hyvinvoinnin
valilla.

« Osaamista hankitaan yha enemman joustavina osaamiskokonaisuuksina
ja tutkinnon osina yksilollisten tarpeiden mukaan. (OKM 2026)

« KARVIn arvioinnissa korostuu, etta uraohjauksen tulee muodostaa
suunnitelmallinen kokonaisuus koko opintojen ajalle — sama
Kehittamistarve nakyy myos tassa analyysissa.




HOKS ensihyvaksymisen
kesto

Ensihyvaksyminen

*

C



HOKS ensihyvdksyminen, keskiarvot

140%
120% Ensihyvaksyminen tapahtuu
yha useammin alle
100% kuukauden sisalla, osuus
kasvoi 72 % — 75 % (+3
80% prosenttiyksikkoa).
60%
40%
20%
3%
—

0%
Alle kuukauden sisalla aloittamisesta, %  Yli 1 kk mutta alle 3 kk ennen/jalkeen  Yli 3 kk ennen/jalkeen aloittamisesta, %
aloittamisesta, %

W 2024 m 2025
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HOKSien maara suhteessa
uusien opiskelijoiden maaraan

HOKSien kattavuus parantuu (uusista opiskelijoista)
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HOKSien maara suhteessa uusiin /e f“(

opiskelijoihin

« Henkilokohtaistamista kuvaava mittari (HOKSien maara suhteessa
uusiin opiskelijoihin) osoittaa selkeaa myonteista kehitysta:

* Vuonna 2025 yha useampi organisaatio saavuttaa tai ylittaa asetetun
HOKS-tavoitteen verrattuna vuoteen 2024.

« Samanaikaisesti niiden organisaatioiden maara, joissa HOKS-kaytannot
vaativat viela kehittamista, on vahentynyt.
» Tulokset osoittavat, etta henkilokohtaistamisen rakenteet ovat
monissa organisaatioissa vakiintumassa.

» Hajonta on kuitenkin edelleen merkittavaa, mika korostaa yhteisten
toimintamallien, eHOKS-ratkaisujen seka urasuunnittelun
systemaattisen kehittamisen tarvetta.




HOKSien maara suhteessa uusien opiskelijoiden maaraan

2024

2025

= Erinomainen tila (>1.01) Hyva tila (0,95 -1,00)
= Kohtalainen tila (<0,95)

= Erinomainen tila (>1.01) Hyva tila (0,95 -1,00)
= Kohtalainen tila (<0,95)

Vuonna 2024

90 kpl jarjestajista ylittaa tavoitteen.
31 kpl toimii hyvalla tasolla.

93 kpl tarvitsee edelleen kehittamista.

Vuonna 2025

58 kpl jarjestajista ylittaa tavoitteen.
33 kpl toimii hyvalla tasolla.

43 kpl tarvitsee edelleen kehittamista.

Valtaosa jarjestajista saavuttaa tai ylittaa hyvan tason HOKSien kirjaamisessa.

Hajonta on kuitenkin suurta. Erityisesti urasuunnitelmien ja eHOKS-kirjaamisen tasossa.
« HOKS nousi valiselvityksissa yhtena isoimmista kehittamisteemoista.
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/’ De gemensamma tillféllen som\
projektnétverket har férverkligat har

\konkret samarbete mellan olika

varit mycket lérorika. Tillfdllena om
informationsledning har varit
speciellt givande, da vi utvecklat
informationsledningen inom ramen
for vart projekt. Projektet har
mdjliggjort ett samarbete med andra
utbildningsanordnare inom de givna
teman. Porinat har dven mdjliggjort

utbildningsanordnare.”

Tietdmys ja oppi
IREET180)%
ennakointitybkalujen ja

valtakunnallisten
tietovarantojen
kéytosta.

-

\_

“Uuden rahoituslain mukaisten mittareiden ja
tiedonsiirtojen osalta hanke on antanut lisdarvoa
tarvittavan tiedon koonnissa ja levittdmisesséa.”

”Ymmarrys kestévén
tulevaisuuden merkityksesté koko
yhteiskuntaan ja sitd kautta myos

ammatilliseen koulutukseen on

kehittynyt verkostotapaamisten
myota merkittavasti.”

Tieto, ymmarrys, ajantasainen tieto
ammatillisen koulutuksen muutoksista

“Tietoa ja vertaistukea,
ajantasaista tietoa
ammatillisen
koulutuksen

muutoksista”

_/

Esim. jatkuvaan oppimiseen tulevat muutokset ja muut
koulutuksen jérjestéjien toimintamahdollisuuksiin tulevat
merkittdvat muutokset on helpompi ottaa vastaan, kun
saa kokemustietoa niilta, joilla jo on jotain
tulevaisuudessa haluttuja ratkaisuja toteutettuna, ovat jo
Joutuneet luopumaan jostain tai ovat juuri aloittamassa
Jotain, johon muidenkin on siirryttava. J
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Opiskelija- ja tyoelamapalautteet

Hankkeessa seurataan palaute- ja kyselymittareita:
» Opiskelijapalautteen aloituskysely
» Opiskelijapalautteen paattokysely
« Tyoelamapalautteen tyopaikkakysely
» Tyobelamapalautteen tyopaikkaohjaajakysely

Seurantatiedon perusteella opiskelijapalautteiden kattavuus on pysynyt lahes ennallaan, eika
merkittavaa kasvua ole viela saavutettu. Tyoelamapalautteiden osalta kattavuudessa on
havaittavissa laskeva suunta.

Valiselvityksen perusteella palautteiden keraaminen on tunnistettu keskeiseksi
kehittamiskohteeksi. Painopisteena ei ole yksittaisten kampanjoiden toteuttaminen, vaan
pysyvien prosessien ja vastuiden selkeyttaminen yhteistyossa tyoelamakumppanelden
kanssa.

Tulokset viittaavat siihen, etta tyoelamalahtoiset koulutusmuodot tukevat tehokkaasti
tyollistymista. Opplsoplmuskoulutuksen vahvuus nayttaa olevan erityisesti nopeassa
siirtymassa tyoelamaan. Tama tukee suuntaa, jossa tyoelamayhteistyota ja
oppimisymparistojen monipuolistamista vahvistetaan edelleen.

Koulutuksen laatu, opiskelijan tuki ja toimivat ohjausprosessit korostuvat kaikissa
opiskelijaryhmissa. (OKM 2026)




Opiskelijapalaute

Paattokysely / tutkinnon 39,6 %
0sa I 40,2 %
Paattokysely / koko 57,9 %

tutkinto I 56,7 %

. 0,0 % 10,0 % 20,0 % 30,0 % 40,0 % 50,0 % 60,0 % 70,0 %
2024-2025 m2023-2024

Opiskelijapalautteiden kattavuuden
muutos on pieni.

Suunta on lahes paikallaan, joten
tarvitaan prosessitason tekoja (ei
kampanjoita).
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Tyoelamapalaute

33,8 %

PR R ;5
; (s

24,9 %

R [P
,0 /0

00% 50% 100% 150% 200% 250% 30,0% 350% 40,0%
2024-2025 m2023-2024

TyOelamapalautteiden

kattavuus laskusuunnassa,

joten nyt on aika laittaa
e kumppaniprosessit kuntoon.
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Tyoelamapalautteen
tyopaikkaohjaajakysely

"Tybelamayhteistyon tulee olla tavoitteellista, jatkuvaa ja tiiviisti
osa koulutuksen toteutusta.” (OKM 2026)
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Hankeverkoston tuomat hyodyt



”...verkostotyo on tarjonnut “Jakamalla tietoa ja verkostoitumalla luodaan yhteisté
mahdollisuuden tutustua suurten ymm@rrysta, jaetaan tietoa, edistetddn ammatillisen
koulutusorganisaatioiden koulutuksen laatua méérittelemélla yhteisié ja
toimintatapoihin. Tama on auttanut yhtendéisia toimintatapoja seké tehdédén mydés yhdesséa

ymmartamaan paremmin ammatillisen koulutuksen edunvalvontaa ja viestinnélléa
ammatillisen koulutuksen keskeisia edistetddn nékyvyytta.”
prosesseja, kuten opiskelijapolkujen
hallintaa, laadunhallintaa ja tiedolla
johtamista.”

Vertaisoppiminen ja tiedonjakaminen

"Verkoston tilaisuudet ja yhteiset

keskustelut ovat tarjonneet /\ “Erityisen hyddylliseksi on \
ajantasaista asiantuntijatietoa sekéa / e ) y Y h ’ i imint
vertailupohjaa muilta toimijoilta. Tamé Vi har haft stor nytta av att ta osgitta_utynu_t benc' mar /ng-tOImm a.
on selkeyttanyt omaa tyd tém/."ne g del av andra organisationers Vierailujen ja yhteisten tapaamisten
oiltain osin paliastanut g; imin tamin o erfarenheter i synnerhet kautta on saatu konkreettisia
juutteita tai f?eilikouksia Tuoreimoana géllande ibruktagning av esimerkkejé siitd, miten muut
P asiana. ioka on noussu.t ohdint 5 an datalager och skapande av organisaatiot kehittavét
on t;' ej dolla joh tamiseez littyvat ’ \_ arbetsbord.” ) koulutustaan, jol‘{tamistaan ja
rakenteet, joista puhuttiin \ prosessejaan. /

valiseminaarissa.”



Resurssit ja rakenteet

( )
llman hankeverkostossa mukana olemista ja avustuksen tuomaa resurssia, asiat eivat olisi
edenneet.

\_ J

Hankeverkosto on tarjonnut hyvan nékyméan muiden oppilaitosten hyviksi havaittuihin
toimintatapoihin. Emme ole joutuneet ratkomaan haasteita yksin, vaan olemme voineet hyddyntaa
muidenkin osaamista ja tyOkaluja. Té@méa on sadstanyt resursseja ja vahentanyt paallekkaista

< tyota. )

Kehittamistyota tehdaan paljon valtakunnallisesti ammatillisissa oppilaitoksissa ja myos
pdallekkéista tyota, jota voidaan tehostaa yhteisty6lla ja verkostoitumalla. Pienisséa
organisaatioissa ei mydskéaan ole riittdvasti resursseja tehda kehittamistyota pelkastaan omin voimin.

( Hankeverkostossa tydskentely tuo ryhtia toimintaan ja pedagogisen johtamisen kehitté'miseen\
Hankeverkostossa saa tietoa pedagogisesta johtamisesta, ajankohtaisista asioista ja hyvista
kaytannoista. Vertaiskeskusteluissa jasentyy myos oman organisaation tilanne kulloinkin
keskustelussa olleista asioista ja kirkastuu ajatus kehittamistarpeista. Myos vertaistukea kaiken
kaikkiaan saa keskusteluissa vertaisten kanssa. Hankeresurssi on mahdollistanut
\_ kehittdmistyon. -




” ’Hankeverkostossa mukana olo on toiminut
oppilaitoksen johdolle erinomaisena
vertaismentorointikanavana. Voisi jopa sanoa sitéa
olleen tybohjauksellista apua. Kokemusten ja
tunteidenkin jakaminen erilaisista organisaatioista
tulevien kollegojen kanssa teemallisesti on eittdmétta
tuonut henkilbtasolla perspektiivid vaativan tyén
tekemiseen.”

"Hankkeen yhteiset koulutus- ja
keskustelutilaisuudet ovat antaneet
uusia nakokulmia ja tukeneet
verkostoitumista. Lyhyessa ajassa on
ollut mahdollista saada seka jakaa

tietoa ja kokemuksia useista
erilaisista ratkaisuista, mika on
osaltaan saastanyt aikaa ja
mahdollistanut omaan
kehittamistyohon keskittymista.”

Vaikuttavuus ja jatkuvuus

“Yhdessé on pystytty miettiméaéan esim.

AMK-opintojen tarjontaa ammatillisella \
puolella. On perustettu "Oppilaitosjohdossa joutuu usein
aine/alakohtaisia valmisteluryhmié, tybskenteleméén kovin yksin, joten

“Tapaamisten ja porinoiden
ehdoton hyéty liittyy siihen, etta
sielléd nousee kysymyksié ja
keskusteluja asioista, joita ei
osata itse nostaa esille. Eli kyky

Joissa yhteista tarjontaa suunnitellaan.
Opiskelijoiden mahdollisuudet jatko-
opintoihin péésyyn ovat parantuneet

néiden véyldopintojen ansiosta.

Yhteistybverkostoissa on myos laajalti e o

esitelty erilaisia tydllistymiseen asioiden ez_vnakomtun par q.n:-:'e
suuntaavia rakenteita, joita pystytaan vuorovaikutuksen myota. \
mybs meillé hybdyntamééan.” /

tapaamiset (ja porinat) ovat todella
tervetulleita tilanteita oman (tai
yhteisen) kokemuksen jakamiselle.
Néiden jélkeen on aina ollut
mahdollista jakaa jotakin omaan
organisaatioon.” /




Johtopaatokset

Strapetsi |l valiselvityksen havainnot ovat linjassa opetus- ja
Kulttuuriministerion vuonna 2026 julkaistun kehlttamlsehdotusten v AV
seka KARVIn arvioinnin kanssa.

Ammatillisen koulutuksen painopiste on siirtymassa kohti: .,—9 7-\
 jatkuvaa oppimista

« osaamiskokonaisuuksien joustavuutta

» koulutuksen kohdentamista tyoelaman tarpeisiin

* tiedolla johtamisen vahvistamista

 opiskelijan tyollistymista tukevaa kokonaisvaltaista ohjausta

Hankkeen tulokset tukevat naita valtakunnallisia kehittamissuuntia
ja konkretisoivat niita koulutuksen jarjestajien arjessa.



.
Lihteet ST

/N
« Hankeaineisto ‘ ﬂ,%

« Strapetsi Il -hankkeen valiselvitykset (n=90 organisaatiota), 02—03/2026
« OKM:n toimittama Vipunen-tilastoaineisto (Excel), 2026

 Valtakunnalliset selvitykset ja linjaukset
« KARVI (2026): Ammatillisessa perustutkintokoulutuksessa on vahvistettava
tyollistymisen edellytyksia
 Ammatillisessa perustutkintokoulutuksessa on vahvistettava tyollistymisen
edellytyksia | Kansalline...
« OKM (2026): Osuvampaa aikuiskoulutusta : Ehdotuksia jatkuvan oppimisen
kehittamiseksi ammatillisessa koulutuksessa

» Osuvampaa aikuiskoulutusta : Ehdotuksia jatkuvan oppimisen kehittamiseksi
ammatillisessa koulutuksessa

o Aikuisten ammatilliseen koulutukseen esitetaan muutoksia - OKM - Opetus- ja
kulttuuriministerio

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERIO 1’ 5 “
UNDERVISNINGS- OCH KULTURMINISTERIET S r‘apeTS|


https://www.karvi.fi/fi/ajankohtaista/uutiset/ammatillisessa-perustutkintokoulutuksessa-vahvistettava-tyollistymisen-edellytyksia
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https://www.karvi.fi/fi/ajankohtaista/uutiset/ammatillisessa-perustutkintokoulutuksessa-vahvistettava-tyollistymisen-edellytyksia
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/items/adbdfad2-2c50-43d7-863e-61daaa4af7f9
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/items/adbdfad2-2c50-43d7-863e-61daaa4af7f9
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https://okm.fi/-/aikuisten-ammatilliseen-koulutukseen-esitetaan-muutoksia
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