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Tyollisyysalueet ovat vuoden 2025 aikana keskustelleet ammatilliseen
koulutukseen kohdistuvista odotuksista kolmen opetus- ja
kulttuuriministerion rahoittaman hankkeen kanssa.

Kaksi hankkeista, VIERKO 2 ja Strapetsi Il toimivat strategiarahoituksella,
jolla ohjataan ammatillisen koulutuksen jarjestajia toimintansa
uudistamisessa koulutuspoliittisten tavoitteiden mukaisesti.

VIERKO-hanke on kaynyt keskusteluja myds muutamien
hyvinvointialueiden kanssa.

e VIERKO kehittaa vieraskielista koulutusta,
kotimaisten kielten koulutustarjontaa ja koulutuksen
laatua.

o Strapetsi Il kehittda ammatillisen koulutuksen
Sﬁm johtamista: toiminnan vaikuttavuuden,
tuloksellisuuden ja laadun vahvistamiseksi, edistaen
opiskelijoiden opintojen suorittamista, valmistumista,
tyollistymista seka jatko-opintoihin siirtymista.

o Eteka vahvistaa ammatillisen koulutuksen
jarjestajien strategisia kumppanuuksia ja siten tukee
opiskelijoiden tyollistymista ja siirtymia jatko-
opintoihin.
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KIERROKSEN

TYOLLISYYSALUEET

17.3.2025 Satakunta

21.3.2025 Keski-Uusimaa
4.4.2025 Turku

2.5.2025 Oulun seutu

5.5.2025 Lantinen Pirkanmaa
8.5.2025 Kymppi

8.5.2025 Pohjanmaa

13.5.2025 Kainuu-Koillismaa
26.5.2025 Etela-Satakunta
26.5.2025 Tunturi-Lappi - Pello
27.5.2025 Helsinki

2.6.2025 Hanko-Inkoo-Raasepori
5.6.2025 Pietarsaaren seutu
19.8.2025 Eteldinen Keski-Suomi
20.8.2025 Pohjoinen Keski-Suomi
22.8.2025 Jyvaskyla-Muurame
26.8.2025 Etela-Karjala

26.8.2025 Kirkkonummi-Vihti-Siuntio
26.8.2025 Rovaseutu

27.8.2025 Etela-Kymenlaakso

Syksy 2025
HVA 2025

27.8.2025 Kouvola HYVINVOINTIALUEET

28.8.2025 Lahti

28.8.2025 Paijat-Hame 25.10.2024 Keski-Uudenmaan hyvinvointialue (2 x
29.8.2025 Savonlinna 2024 + 1 tapaaminen 2025)

1.9.2025 Raahe 22.8.2025 Keski-Suomen hyvinvointialue

1.9.2025 Vantaa 1.9.2025 Kanta-Hameen hyvinvointialue

4.9.2025 Etela-Hame 1.9.2025 Kymenlaakson hyvinvointialue

8.9.2025 Salo 5.9.2025 Lénsi-Uudenmaan hyvinvointialue
9.9.2025 TyoHame 9.9.2025 Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
12.9.2025 Kerava-Sipoo 12.9.2025 Pirkanmaan hyvinvointialue

15.9.2025 Mikkelin seutu 16.9.2025 Pohjois-Savon hyvinvointialue
16.9.2025 Keski-Savo 19.9.2025 Pohjois-Karjalan hyvinvointialue

16.9.2025 Kuopio 27.11.2025 Pohjanmaan hyvinvointialue
17.9.2025 Yl4-Savo

19.9.2025 Pohjois-Karjala
22.9.2025 Tampereen seutu

26.9.2025 Por\./o_o - _ VIERKO 2-hanke on ollut mukana
6.10.2025 Pohjois- ja Ita-Lappi kaikissa keskusteluissa
7.10.2025 Ylivieska-Kalajoki-Nivala Strapetsi Il on ollut mukana

8.10.2025 Meri-L_appi _ 83% tydllisyysalue-keskusteluista
14.11.2025 Keski-Pohjanmaa Eteka-hanke on osallistunut tyollisyysalue-

17.11.2025 Seinajoki-lsokyro-limajoki keskusteluihin syksysta 2025 alkaen
24.11.2025 Suupohjan tyéllisyysalue

27.11.2025 Lohja-Karkkila
28.11.2025 Espoo-Kauniainen




DRIVERIT

LAHTOKOHDAT KIERROKSELLE

Myyttien murtaminen

Luulo ei ole tiedon vaarti.

Kierroksella haluttiin tarkistaa ennakko-
olettamien paikkansapitavyytta, punnita eri
kipukohtien yleisyytta ja kartoittaa kaikille
yhteisia uudistumistarpeita.

Jotta hankkeissa osataan suunnata
toimenpiteet oikein, oli tarkeda saada
tilannekuva oppilaitosyhteistydsta alueilla ja
siihen liittyvista odotuksista.

>~
_

<8
N

Yhteistyo

Eri toimijoiden kyvykkyys kehittaa
omaa organisaatiotaan vahvistuu
ekosysteemisessa
vuorovaikutuksessa, eli tiiviissa ja
keskinaisiin riippuvuussuhteisiin
perustuvassa verkostossa (Arola
2022, 19).

Kierroksella halusimme selvittaa,
millaiselta verkostomainen yhteistyd
nayttaa eri puolella Suomea tai mita
tyollisyys- ja hyvinvointialueet
ajattelevat yhteistyon nykytilanteesta.

Uusi toimintaymparisto

Ammatillisen koulutuksen rahoitusmalli
muuttuu. Lisaksi osa koulutuksenjarjestajista
osallistuu toiminnanohjaukseen, jossa
alueellisen yhteistydn merkitys kasvaa.
Tyéllisyysalueiden toiminta on tuoretta, ja
myads niiltd on velvoite osallistua koulutuksen
jarjestajien kanssa tehtavaan yhteistyohon.

Kysyntalahtoisyys

Kohtaannossa on ala- ja aluekohtaisia eroja.
Alueilla on my®és erilaisia ratkaisuja, voidaan
edistaa koulutuksen ja tydelaman
osaamistarpeiden kohtaantoa.

Kierroksella tavoittelimme nakymaa tiedon

hyddyntamisesta kysyntalahtodisen tarjonnan
suunnitteluun.

Kielitaitokysymykset

Kieli on valtaa.

Kierrosta vauhditti halu oppia vieraskielisten
palveluista oppilaitosyhteistydn nakdkulmasta.
Halusimme myds nakymaa vieraskielisten
opiskelijoiden tyollistymiseen ja kielitaidon
kehittamiseen eri puolilla Suomea.




HUOMIOI, KUN LUET TULOKSIA:

Keskustelujen ajankohta ja paikka
o Kevaan kierroksella tyollisyysalueiden kaynnistyminen on ollut
suhteellisen tuore asia ja tyo vasta ylosajovaiheessa
o Osa tapaamisista on ollut Teamsissa, osa lahitapaamisia.
Keskustelujen ennalta sovittu pituus on vaihdellut 30 minuutista 90
minuuttiin (yleisimmin 55-60 min).

Keskusteluun osallistujat
o Tyollisyysalueilta keskusteluihin on osallistunut eri maaria, eri
tehtavista ja eri taustoista tulevia henkiloita

2025 Kevat ‘ % Syksy ‘ % Koko vuosi

Tyollisyysalueet

45 kpl,
100 % kaikista
Lahi-

0,
tapaaminen 4 30 % ‘ 13 40 % 17 kpl, 37 %
Teams | 9 70 % | 19 60 % 28 kpl, 63 %

Syksy 2025 kpl

Hyvinvointialueet

48 % kaikista

Lahi-

: 4 40%
tapaaminen

Teams 6 60%
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1. MUUTTUVA
TOIMINTAYMPARISTO

1.1 Ammatillisen koulutuksen uudistuminen

Vuoden 2026 alusta alkaa toiminnanohjauskokeilu. Kyseessa on osa ammatillisen
koulutuksen uudistamista, jolla tavoitellaan koulutuksen vaikuttavuuden lisdksi myos
alueellista vuoropuhelua, johon osallistuvat koulutuksenjarjestajien lisdksi tyo- ja
elinkeinoelama, alueen toimijoita ja hallintoa. Toiminnanohjauksen kokeilu kuuluu
istuvan hallituksen hallitusohjelman mukaiseen tavoitteeseen uudistaa ammatillista
koulutusta.

Kyseessa kahdeksanvuotinen kokeilu vuosina 2026-2033. Kokeilu koskee vajaata
kolmasosaa Suomessa toimivista ammatillista koulutusta tarjoavista oppilaitoksista.
Reilulla kahdella kolmasosalla oppilaitoksista toiminta jatkuu paasaantoisesti entisen, jo
aiemmin voimassa olleen lainsdadannon mukaisesti. Suomessa on 134 ammatillisen
koulutuksen jarjestajaa

Kokeilussa laajennetaan koulutuksen jarjestamislupia. Kaytannossa tama antaa
kokeiluun valituille oppilaitoksille nykyistda vapaammat mahdollisuudet lahes kaikkien
ammatillisten tutkintojen jarjestdmiseen. Yksi keskeinen uudistus koskee opetus- ja
tutkintokielta. Kokeiluluvan saaneilla on jo aiemmin voimassa olevan jarjestamislupansa
pohjalta maaritelty opetus- ja tutkintokieli/-kielet, ja opetusta on jatkossakin annettava
nailla Kkielilla. Kokeiluun osallistuvat voivat jarjestamislupansa pohjalta maaritellyn
opetus- ja tutkintokielen/-kieliensa lisaksi valita tutkintokieleksi myds englannin kielen.

Lahteita:
Laki ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeilusta 2024/1077 § 3; Kuntaliitto
2025; Valtioneuvosto 2025; Opetus- ja kulttuuriministerio 2025.




1.2 Vaikutus kuntiin

Kunnan rooli rahoittajana

Kuntaliitto on yhdessa kuntataustaisten koulutuksen jarjestdjien kanssa vaikuttanut
toiminnanohjauskokeilun toteutustapaan. Kunnat ovat ammatillisen koulutuksen
rahoittajia ja myos jatkossa ammatillisen koulutuksen rahoitus koostuu kuntien ja
valtion rahoitusosuuksista. (Kuntaliitto 2025.) Rahoitus uudistuu vuoden 2026 alusta
(Opetushallitus 2025). Vuoden 2026 alkavan alkavasta rahoitusuudistuksessa
tavoitellaan parempaa lapaisya, valmistumista, tyollistymistd tai jatko-opintojen
aloittamista. Esimerkiksi tutkintoja pienempien osaamiskokonaisuuksien avulla
halutaan vastata jatkuvan oppimisen tarpeisiin ja alueelliseen tyovoimatarpeeseen
(Valtiovarainministerio 2025).

Kunnan rooli omistajaohjauksessa

Ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksella on heijastusvaikutuksensa kuntiin, silla
osa kunnista on myds koulutuksen jarjestajia. Kevaalla 2026 alkaa neuvottelut, joissa
neljakymmenta kokeiluun valittua ammatillisen koulutuksen jarjestajaa sopii toimista,
joilla varmistetaan kohtaantoa tyéelaman tarpeiden ja koulutustarjonnan valilla (Opetus-
ja kulttuuriministerid 2025). Koulutuksen jarjestajat pohtivat strategiaansa, tavoitteitaan
ja mittareitaan opetus- ja kulttuuriministerion kanssa kaytavassa
neuvottelumenettelyssa, jossa sovitaan koulutuksen jarjestdjien tutkinnoista,
tyollistymistavoitteista, jatko-opintotavoitteista, seurannasta ja mahdollisista muista
kehittamistehtavista neljan vuoden sopimuskaudelle (Kuntaliitto 2025; Laki ammatillisen
koulutuksen toiminnanohjauksen kokeilusta 2024/1077 § 10).

Kunnan rooli tyollisyydenhoidossa

Kunnat vastaavat myos tyéllisyysalueista, kun tydllisyys- ja kotoutumispalvelut siirtyivat
kuntien vastuulle vuoden 2025 alusta (Kuntaliitto 2025; Laki tydvoimapalveluiden
jarjestamisesta 2023/380). Ammatillisen koulutuksen rooli kuntatalouden ja kuntien
elinvoiman kannalta korostuu muutostilanteessa, koska ammatillinen koulutus on yksi
tarkea toimija osaamis- ja koulutustason nostamisessa (Kuntaliitto 2025). Laissa
tyodllisyysalueet velvoitetaan yhteistydhon mm. koulutuksen jarjestdjien kanssa (Laki
tydvoimapalveluiden jarjestamisesta 2023/380 § 9). Yhteistyovelvollisuus-pykalan
sanamuotoa on muutettu ja paivitetty pykald astuu voimaan 1.1.2026. Se sisaltaa
yhteistyovelvoitteen koulutuksen jarjestajien kanssa entisellaan. (Laki
tydvoimapalveluiden jarjestamisesta annetun lain muuttamisesta 2025/733 § 9.)
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2.1 Taustoitus

VIERKO 2-hankkeen motiivi keskustelukierroksen toteuttamisessa on
1. vieraskielisen koulutuksen kehittaminen,

2. kotimaisten kielten opetuksen laadun ja

3. kotimaisten kielten koulutustarjonnan parantaminen.

VIERKO 2 -hankkeessa on mukana seitsemankymmentayksi koulutuksenjarjestajaa,
jotka toimivat erilaisissa toimintaymparistoissa.

Kaikille on vyhteista, ettd vieraskielisten

Vieraskielisten % -osuus viestosltia maalcunnity m_aara o alueilla o kasvar_“'l_t'
Vieraskielisten osuudessa on alueellisia
Vuosi 2000 Vuosi 2024 on eroja (kts. karttakuva).

Keskustelukierros osoitti, etta maaran
lisaksi ajallinen ulottuvuus vaikuttaa
alueiden toimintatapoihin palveluiden
tuottamisessa vieraskielisille. Alueilla,
joihin vieraskielisia on muuttanut vasta
viime vuosina, ovat palvelut osin viela
kehittyvia. Tama vaikuttaa  myo0s
oppilaitoksien kanssa tehtavaan
yhteistyohon, joka hakee muotoaan.
Paikoin yhteistydlle ja palvelutuotannolle
on jo pidemmat perinteet.

MyOs olemassa olevan vaestopohjan
erot korostavat maahanmuuton
Lade: Tilastoke merkitysta tyd-voimatarpeen
" tayttdmisessa tulevaisuudessa.

Kuva ja sen kayttooikeus raporttiin on saatu
maakunta-analyytikko Jukka Lidmanilta Hameen liitosta Kaikilla alueilla vieraskielisen tyévoiman

tarve ei ole yhta voimakasta
ja samalla osalle alueista vierasperai
tyovoimalle ei ole vaihtoehtoa.




2.2 Tyollisyysaluekierroksen
TOP 10 -maininnat

OP 10 maininnat, eli vastaukset kysymykseen
“Mita terveisia tai minka toivomuksen esittaisit
ammatilliselle koulutukselle, jotta oman tyosi arki

soljuisi sujuvammin?”

1 Liian kova kielitaitovaatimus estaa paasyn ammatilliseen oppilaitokseen (42 %)
1 Koulutus on liian pitka/kestaa lilan kauan (42 %)

1 TyOpaikkojen vastaanottavuudessa parannettavaa (42 %)

4 Kielen opetuksen pitaisi olla toiminnallisempaa

5 YksilOlliset koulutuspolut/raataldinti tarkeaa

5 Osaamisen tunnistamista ja tunnustamista lisaa (29 %)

7 Koulutus ei tuo kaikille riittavaa kielitaitoa

7 Koulutus vietava tyopaikalle

9 Tydpaikoilta puuttuu kielellinen tuki/tarvitaan lisaa kielellista tukea

10 Vieraskielisille tukimoduuleita nivelvaiheisiin (22 %)

Nama nostot I0ytyvat raportin sisalta taman luvun otsikoissa tai leipatekstissa vihrealla
varilla merkittyna, jotta nakyy, miten ne liittyvat kokonaisuuteen.

Kuva. Kolme eniten mainittua teemaa jakavat ensimmaéisen sijan. 42 % maininnut asian.
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2.3 Vieraskielinen koulutus

Y/

Vieraskielinen, paasaantoisesti englannin
kielinen, koulutus ja sen tarve on osoittautunut
kahtiajakoiseksi teemaksi.

Alueilla ja aloilla, joissa tarvitaan paljon tyévoimaa
(esim. sesonkityd) englannin kielen kayttd ei ole este.
Muutamalta alueelta tuli jopa toive henkiloston englannin kielizaidon kehittamiselle.
Myos tyopaikoille tuotetun englannin kielisen tukimateriaalin tarve mainittiin.

Englannin kieliselle koulutukselle nahdaan myds olevan tilausta, koska sen ajatellaan
nopeuttavan koulutusta, etenkin jos henkildlla on jo aiempaa osaamista ja yhteisten tutkinnon
osien (aidinkieli yms.) suorittaminen sujuvoituu. Englannin kielisen koulutuksen ajatellaan
soveltuvan paremmin korkea-asteen suorittaneille tai korkea-asteelle siirtyville kuin
ammatilliseen koulutukseen..

Toisaalta englannin kielisen koulutuksen hyodyt nahdaan vahaisiksi, koska yrityksissa ei
ajatella olevan mahdollisuuksia englannin kielen kayttoon. Kotimaisten kielten osaaminen
kohtaamistilanteissa koetaan tarkeaksi ja kielitaidon puute on este tyollistymiselle. Muutamilla
alueilla on alueellinen elinkeinorakenteen tarvetta myds muille vieraille kielille englannin
sijaan, tai lisaksi.

mm  Yritykset kansainvalisia

Kuva: Englantia vai ei?

Perusteluja puolesta ja vastaan Tyontekijat

korkeakoulutettuja

— Kyl I a cmmm Ei ole asiakaspalvelua

Nopeammin tdihin

koulutusta
Tyovoimavaltaiset alat,
Ei ole kotimaisia kielia
puhuvia osaajia saatavilla
Kyseessa uusi,
Yritysten henkilosto ei

osaa englantia

Englannin kielinen koulutus

Asiakkaat ei halua kayttaa
englantia

== ISOmpi tarve muille kielille

Englannin kielella ei
tyollisty (ml. korkea-aste)




2.4 Koulutuksen laatu

Liian kova kielitaitovaatimus estaa paasyn ammatilliseen oppilaitokseen

Ammatillisissa opinnoissa tutkinto suoritetaan ja naytdt annetaan tutkintokielella, joka
on yleisesti suomi tai ruotsi. Tasta syysta oppilaitoksissa edellytetaan yleisesti toimivaa
peruskielitaitoa, eli liikutaan eurooppalaisen viitekehyksen B1.1-tasolla. Osaan aloista
tai tutkinnon osien suorittamiseen saattaa oppilaitoksesta riippuen myos kehittyva
peruskielitaito (A2.2) tai jopa alempi taso.

Tyollisyysalueilta saadut terveiset ammatillisen koulutuksen kentalle koskevat
joustavuuden lisdamista, Kkielitestien asemaa ja vieraskielisile suunnattua
koulutuspolkua.

« Oppilaitokset teettdvat omia testejaan, jotka karsivat hakijoita, vaikka nailla olisi
olemassa oleva kielitodistus esim. YKI. Hyvaksyttavien testien rinnastettavuus ei ole
aina ennakoitavissa ja testien vertailtavuus on vaikeaa. Tama saattaa laittaa hakijat
eriarvoiseen asemaan. Olisiko tekoadlysta apua? Myos KOTO-koulutuksen
paattotestausta pitaisi hyodyntaa.

« Sisaan paasyyn ja opintojen yksilollisyyteen toivotaan joustavuutta. Vahemmallakin
kielitaidolla pitaisi paasta opintoihin kiinni. Yksilolliset koulutuspolut/raatalointi on
tarkeaa.

» Vieraskielisille  toivotaan omia  opetussuunnitelmia tai jopa omaa
tutkintoa/tutkintovaylaa, jossa Kkielitaidon kehittyminen huomioitaisiin paremmin.
Erityisesti nuorille pitaisi olla nopea paasy ammatilliseen koulutukseen osallisuuden
ja asettautumisen nakokulmasta.

Vaaditta-
vassa
kielitaidossa
vaihtelua

YKI-tulos
ei kelpaa?

EIESITEN]

vertailtavuus/
hyddynnettavyys
Omat testit Joustavuutta

karsivia lisaa

Oma Yksil6llinen
tutkinto/ops polutus
vieras- Nuorille
kielisille? omia
ratkaisuja

T,



Koulutus on liian pitka/kestaa lilan kauan

Tydllisyysalueilla tunnistetaan hyvin eri muotoisten ja eri tavoin toteutettujen koulutusten
tarve eri taustoista tuleville. Eri kielialueilta saapuvilla on omat haasteensa kielen
oppimisessa, eri kokemus opiskelusta ja eroja pohjakoulutuksessa.

Jos henkildlla on jo ammatti, toivotaan parempaa osaamisen tunnistamista, raataldintia ja
erilaisten lyhyempien opintokokonaisuuksien hyodyntamista. Koulutus ja siihen liittyva
kielten opetus pitaisi kytkea tybelamaan.

Jos henkildlla ei olet tutkintoa, on haaste suurempi. Jos ensin hankitaan kielitaito ja sitten
vasta ammatti, kestdd koulutuspolku liilan pitkdan. Osaamisia pitdisi hankkia
samanaikaisesti. Kielten opetus pitaisi kytked osaksi tyéta, oppisopimusta tai muuta
tydpaikalla tapahtuvaa oppimista.

Tutkintokeskeisyyden vahentamista pidetdaan myos tarkeana. Tutkinnonosia ja sita
pienempia kokonaisuuksia toivotaan yhdisteltavan myds eri tutkinnoista (jopa eri
koulutuksen jarjestgjilta), jotta ~osaaminen saadaan paivitettya tyopaikan
osaamistarpeeseen. Kielten opetus pitaisi kytkea osaksi muuta opetusta.

Koulutuksen kesto lynyemmaksi

Osaamisen tunnistamista
ja tunnustamista lisaa

Taydentévia opintoja
kelpoisuuden
saavuttamiseksi

Tyopaikka ja
tasmaopinnot siihen

Kielitaidon

L P YTO-aineet
Kuva: Keinoja hankkiminen refiiar e

tyd(harjoittelujn englanniksi, selkealla
koulutuksen e kielella tai pois
nopeuttamiseen
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Koulutus ei tuo riittavaa kielitaitoa

Ammatillisesta koulutuksesta valmistuvalla pitaisi olla tydelamaan ja jatko-opintoihin riittava
kotimaisen kielen taito. TyOllisyysaluekierroksella nousi esiin, etta kaikilla valmistuvilla
kielitaito ei olisi riittava esimerkiksi tyollistymisen nakokulmasta.

Puutteellinen kielitaito nahdaan riskitekijana, joka estaa tydhon paasyn, jatko-opintoihin
paasyn ja voi heikentdd myos pitovoimaa. Heikko tai puuttuva kielitaito saattaa johtaa
asiakkaan siirtelyyn palvelusta toiseen. Aina ei edes tiedeta, mita kielitaidolle tapahtuu
seuraavassa portaassa. Useammassa keskustelussa peraankuulutettiin eri toimijoiden
vastuuta ja palvelun vaikuttavuutta, jotta asiakkaat eivat jaa jumiin palveluiden valiin tai
limboon niiden valilla. Myds kannustaminen ja mahdollisuuksien luominen vieraskielisen
oman vastuun ottamiseen kielitaidon kehittamiseksi nousi yhdeksi kehittamiskohteeksi.

Kielen opetuksen pitaisi olla toiminnallisempaa. Koulutuksessa saatava Kkielitaito ei tuo
rittdvaa arjen kielitaitoa, joka olisi esimerkiksi toissa riittavaa tai kieli on irrallaan
tekemisesta. Kielen opiskelun toiminnallisuutta pidetaan tarkeana ja kielen kehitys pitaisi
sitoa muuhun opiskeluun aitoon tekemiseen esimerkiksi tyopaikalla.

Nivelvaiheissa mahdollisesti tehtavien Kkielitestien vertailtavuus ja luotettavuus taytyisi
varmistaa. Nyt sama henkilo saattaa saada eri testeista eri tuloksia. Kielitestauksen
tasalaatuisuutta pitaisi parantaa ja arviointiosaamista lisata.

Kielitaidon kehittamista pitaisi tapahtua koko koulutuksen
ajan. Esimerkiksi loma-ajat ovat kohtia, joissa kielitaito
voi laskea, jos henkildlla ei ole kohdekielisia verkostoja

ja aika kuluu oman kieliryhman parissa. Verkostojen
merkitys ja niissa tukeminen olisi tarkeaa. Sosiaaliset
verkostot lisdavat osallisuutta ja vahentavat yksinaisyytta,
mika edistaa myos pitovoimaa (Niemi 2025, 29) ja tukee myds kielitaidon kehittymista.
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Ammatillisen koulutuksen lisaksi kotoutumiskoulutuksista (KOTO) ja
tutkintoon valmentavasta (TUVA) koulutuksesta toivotaan parempaa tuloksellisuutta.

Y

Useat tyollisyysalueet hankkivat KOTO-koulutusta mm. ammatilliselta oppilaitoksilta tai
kansanopistoilta. KOTO-ajan lyhentymisen uskotaan nakyvan tulosten heikkenemisena
pidemmalla aikavalilla. Talld hetkellda KOTO-koulutusten laadussa on eroja ja kielitaidon
saavuttamisessa on vaihtelua alueittain. Asiakaspohjan riittavyydessa ryhmien
perustamiseksi, kotokoulutusten riittdvassa maarassa ja ruotsin kielisen KOTO-koulutuksen
saatavuudessa on alueellisia eroja. Myds jatkopolku KOTO:n jalkeen on epavarma, ja
johtaa helposti siirtelyyn palvelusta toiseen.

KOTO-koulutuksiin toivotaan enemman eriyttamista eri osaamistaustaisille henkiléille.
KOTO-koulutukseen mukaan hyvaksiluettavia ammatillisia opintoja (myds verkossa)
KOTO-koulutukseen tydharjoittelu mukaan

KOTO-koulutuksesta pitaisi saada kansallinen verkkoversio

Myos tuvan osalta kierroksella puhututti paikoin heikko TUVA-koulutuksen laatu tai laadun
epatasaisuus eri toimijoiden kesken. Asia nakyi mm. jos tyollisyys alue teki yhteistyota
useamman koulutuksenjarjestajan tai muun palvelutuottajan kanssa. Myds TUVA-
koulutuspaikkojen riittdvyys nousi esiin keskusteluissa.

« TUVA-koulutukseen yksilollisyytta ja eriytyva tuki eri taustoista tuleville.

« TUVA-koulutukseen mukaan laadukkaita tydpaikkoja, enemman tyoharjoittelua

o TUVA- jalkeen (esim. tydelamaorientoitunut) lisamoduuli (kielitaidon kehittamiseksi)
ennen tutkintoa, jos sinne ei paase)

Yhteiskuntaorientaatioon liittyvat sisallot keskusteluttivat myos. Yhteiskuntaorientaatioon
toivottiin monikielisia versioita ja mahdollisuuksia itsendiseen ja etana tapahtuvaan
opiskeluun. Myo6s ruotsin kielisesta versiosta keskusteltiin. Tilanne kieliversioiden osalta
parani syksya kohti. Myods sisallon soveltuvuus haja-asutusalueille ja maaseutumaisiin
ymparistoihin puhututti. Nyt sisalto on rakennettu kaupunkikeskeisesti.

MyOs korkea-asteen oppilaitoksiin

toivottiin  lisda  kotimaistenkielten ___ﬁ(OTO_r_‘_ :
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2.5 Koulutustarjonnan parantaminen

Koulutustarjontaan kehittamisehdotukset liittyvat ensisijaisesti suomen tai
ruotsin kielen taidon lisaamista tukevaan koulutukseen. Kielikoulutukselle
toivotaan jatkuvuutta ja jopa uusia kielitaidon kehittymista tukevia moduuleita
eri nivelvaiheisiin. Niille on tarvetta erityisesti tilanteissa, joissa asiakkaan
kielitaito ei ole viela riittava oppilaitokseen paasemiseksi. Myos tyollistymista
tukevia toimenpiteita toivotaan.

Ehdotuksia tarjonnan parantamiseen oppilaitoksissa

Opiskelijoille ja sidosryhmille
e Suomen kielen koulutustarjontaa lisaa
e Englannin kielista koulutusta lisaa
* Yksildllisia ratkaisuja, tasmakoulutusta

e Tyopaikoilla, aidoissa tehtavissa tapahtuva koulutus
e TyoOelamataitoja, tydnhakutaitoja

e Kielitaidon kehittymista tukevia ja tydelamaorientoituneita moduuleita nivelvaiheisiin
e S2-tuetut koulutuspolut
» Vieraskielisille tai KV-opiskelijoille oma S2-painotteinen tutkinto tai opetussuunnitelma

e TUVA-koulutuspaikkojen lisaaminen (aluekohtaista)

» Eta- ja hybridiratkaisuja palvelemaan haja-asutusalueita

* Lyhyita koulutuksia (pienia osaamiskokonaisuuksia)

¢ Aloitusmahdollisuuksia non-stop periaatteella

* Oppilaitosten yhteistarjontaa (esim. KOTO-koulutukset, yhteiskuntaorientaatio)
¢ Alueellisten S2-kielten opiskelumahdollisuuksien koordinointi

Henkilostélle:
» Tekoalypohjaisuus kielitaidon kehittamisessa ja arvioinnissa
e Kielitaidon arviointiosaaminen
» Selkeakielisyys
e Maahanmuuttoon liittyva lainsaadanto

Koulutuksen tuottaminen tyopaikoille

» Selkeakielisyys
Monikulttuurisuus

Englannin kieli (tai muu kieli)
Toimiminen monikielisesti, monikielisessa ymparistossa
Maahanmuuttoon liittyva lainsaadanto

\
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2.6 Tyollistyminen

Tydllisyysaluekierroksella keskusteltiin yritysten ja muiden tydpaikkojen mahdollisuuksista ja
kyvykkyydesta ottaa vastaan vieraskielista tyovoimaa. Tyomarkkinatilanne ja poliittinen
ilmapiiri ~ vaikuttaa vieraskielisten tyollistymiseen. Suomen tyomarkkinoilla on
keskustelunkierroksen ajankohtana ja tyollisyysalueiden toiminnan alkuviaheessa vallinnut
haastava tilanne. Tyottomyys on korkealla. Vuoden 2023 tydvoimapulasta on siirrytty
tydvoiman ylitarjontaan (Tyo- ja elinkeinoministerid 2025). Tyovoiman saatavuuden ja
osaamisen kohtaannossa on alueellisia ja Kunhan saamme editoidun ja tekstitetyn
tallenteen valmiiksi, laitan sinulle linkin ja voit lisata sen VIERKON sivulle.attialakohtaisia
eroja. Esimerkiksi Lapissa kohtaanto-ongelma on vakava ja Ahvenanmaalla kohtaannossa
on lievia haasteita. Muualle maahan sen sijaan ei ennakoida kohtaanto-ongelmaa vuodelle
2026 (Tydvoimabarometri 2025.)

Tyopaikkojen vastaanottavuudessa parannettavaa

Tydllisyysalueiden nakemykset tydpaikkojen mahdollisuudesta ja kyvykkyydesta rekrytoida
Tybelaman vieraskielisia eivat juuri poikkea toisistaan. Alakohtaiset erot ja tyovoimapula-alat ovat
A4ni samoja ympari Suomen. Sesonkitdiden merkitys nakyy osassa alueita, ja tydvoiman
mukaan kielitaidolla on niissa vahemman merkitysta. Tyoelaman aani pitaisi saada paremmin
kuuluviin, ja myos yritysten aktiivisuutta yhteistyohon toivotaan. Yritysten ja tyopaikkojen
kanssa pitaisi tehda enemman yhteistyota, myds pienempien yritysten.

Ukrainalaiset nayttaytyvat erityisryhmana kaikkialla Suomessa, ja tahtotila heidan
palkkaamiseensa on ollut myodnteista. tyollisyysaluekierroksella kuullun perusteella myds
ukrainalaisten tyollistymisen osalta on aistittavissa muutosta poikkeustilanteen pitkittyessa ja
tydomarkkinatilanteen heikennyttya. Myds muiden kansallisuuksien tyollistyminen on sita
hankalampaa, mita erilaisemmista kulttuureista he tulevat.

Tyollisyysaluekierroksella kuullun perusteella tydelaman kyvykkyys ottaa esimerkiksi
pelkastaan englantia puhuvaa tyovoimaa on rajallista. Tyollisyysalueilta tuleva viesti on,
etta yritysten henkildstolla ei valttamatta ole valmiuksia kayttaa englannin kielta
tydssaan. Tyopaikoilla tarvitaan lisda rohkeutta monikieliseen toimintaan, ja esimerkiksi
englannin kielen hyodyntamiseen valikielena. Henkilostolle voisi kannustaa esimerkiksi
englannin opiskeluun. E2 Tutkimuksen mukaan esimerkiksi asiakkailla on jo valmiuksia
englannin kielen kayttoon ja enemmistd suomalaista hyvaksyy asiakaspalvelutilanteessa
palvelun muulla kuin aidinkielelldan. Uudellamaalla luku on jopa yli kaksi kolmasosaa
vaestosta. Ruotsinkielisten valmius vaihtaa kieltd asiakaspalvelutilanteissa on
suomenkielisia korkeampi. (Pitkdnen & al 2025, s. 39)

Englannin
kieli
kayttoon

Osalla tyopaikoista on pitkat perinteet monikulttuurisessa toiminnassa ja monikielinen

Moni- tydskentely on arkipaivaa. Osassa tarvitaan valmiuksia lisda. Halukkuudessa rekrytoida
kulttuurisuus- vieraskielisia on tyollisyysaluekierroksella kuullun perusteella tapahtunut muutosta, ja

osaamista tyopaikoilla halutaan valttya kuormittamasta olemassa olevaa henkilostoa kieli- ja

lisaa kulttuurihaasteilla ja uskotaan asiakkaiden toivovan kotimaistenkielten kayttda. Toisaalta
kuului myos viestia tyopaikkojen esiin nostamasta vieraskielisten motivaatiosta ja
tuloksekkaasta tyoskentelystad. Joka tapauksessa suuressa osassa yrityksia tarvitaan lisaa
monikulttuurisuusosaamista, lupakaytanteiden hallintaa ja muita valmiuksia, jotta
vieraskieliset tunnistetaan voimavarana ja potentiaalisena osaajina tulevaisuuden

tydvoimatarpeisiin.
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Koulutus vietava tyodpaikalle

Tyollisyysalueiden viesti tyoelamassa tapahtuvan oppimisen tarkeydesta on vahva. Tama
koskee niin ammatillista koulutusta kuin KOTO-koulutusta ja TUVA-koulutusta. Niin
kielitaidon hankkiminen kuin tyOelamataitojen hankkiminen pitaisi kytkea tyopaikkoihin.
Kielitaidon ajatellaan kehittyvan paremmin aidossa ymparistossa. Myos koulutusaika ja
siirtyma tyohon lyhenisi, kun asiat opitaan samanaikaisesti tydoymparistossa.

Tyollisyysalueet peraankuuluttavat oppisopimuskoulutuksen lisdamista vieraskielisille ja

laadukkaitta tyoharjoittelupaikkoja. Laadukkaassa tydpaikassa olisi aito mahdollisuus
tyollistymiseen koulutuksen paattyttya.

Koulutus S
tyon oppi-
yhteyteen sopimuksia

Tyopaikoilta puuttuu kielellinen tuki/tarvitaan lisaa kielellista tukea

Jos koulutuksen toivotaan tapahtuvan tyopaikoilla,
taytyy kiinnittaa huomiota myas riittavaan ohjaukseen ja
tukeen. Tuki tarkoittaa opetushenkiléston (S2) Kielellinen
jalkautumista tyopaikoille, tukimateriaalin ja tuki
ohjeistuksen tuottamista ja selkeakielisyysosaamisen tyopaikoille
lisaamista.
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https://www.keuda.fi/wp-content/uploads/2024/12/Liite-1-TP5-Tyonantaja-kyselyn-perusraportti-VIERKO.pdf
https://www.keuda.fi/wp-content/uploads/2024/12/Liite-3-Tyonantajille-suunnatun-kyselyn-vastausten-tekoalyanalyysi.pdf
https://www.keuda.fi/wp-content/uploads/2024/12/Liite-3-Tyonantajille-suunnatun-kyselyn-vastausten-tekoalyanalyysi.pdf
https://www.keuda.fi/wp-content/uploads/2024/12/TP5-Monimuotoinen-tyollistaminen-ja-tyollistymisen-esteiden-kartoitus.pdf
https://www.keuda.fi/wp-content/uploads/2024/12/TP5-Monimuotoinen-tyollistaminen-ja-tyollistymisen-esteiden-kartoitus.pdf
https://www.keuda.fi/wp-content/uploads/2024/12/21-Opiskelijan-taitojen-kehittaminen-vastaamaan-tyoelaman-tarpeita.pdf
https://www.keuda.fi/wp-content/uploads/2024/12/21-Opiskelijan-taitojen-kehittaminen-vastaamaan-tyoelaman-tarpeita.pdf
https://www.keuda.fi/wp-content/uploads/2024/12/23-TP5-Opiskelijavastaukset-perusraportti.pdf
https://www.keuda.fi/wp-content/uploads/2024/12/32-Tyopaikkaohjaajan-tukeminen-kyselyn-perusraportti.pdf
https://www.keuda.fi/wp-content/uploads/2024/12/33-Tyoelaman-edustajien-taitojen-kehittaminen-vastaamaan-monikulttuurisen-ja-kielisen-tyo-ja-opiskelijatiimin-tarpeita.pdf
https://www.keuda.fi/wp-content/uploads/2024/12/33-Tyoelaman-edustajien-taitojen-kehittaminen-vastaamaan-monikulttuurisen-ja-kielisen-tyo-ja-opiskelijatiimin-tarpeita.pdf
https://www.keuda.fi/wp-content/uploads/2024/12/33-Tyoelaman-edustajien-taitojen-kehittaminen-vastaamaan-monikulttuurisen-ja-kielisen-tyo-ja-opiskelijatiimin-tarpeita.pdf
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3.1 I—/&— tyopaketin raportti hyvinvointialuekierrokselta

Monipuolisia tyollistajia

« Hyvinvointialueet ovat tyOvoimavaltaisina organisaatioina merkittavia tyollistajia
alueillaan

« Hyvinvointialueet ovat monialaisia toimijoita ja niilla on tarvetta lahes kaikkien
alojen osaajille

« Hyvinvointialueen ammateissa vieraskielisia tyontekjioita on rekrytoitu pitkaan
(ml. tdsmarekrytoinnit ulkomailta)

 Vieraskieliset ja kansainvalisesti rekrytoitavat tarkea voimavara myos
tulevaisuudessa

Tarkea kumppani

Tyodllisyysalueuudistukselle, ammatillisen koulutuksen
toiminnanohjauksen kokeilulle ja vastaaville
uudistuksille ei I0ydy suoraa vastinetta historiasta,
mutta hyvinvointialue-uudistuksesta I0ytyy joitakin
saman tyyppisia elementteja.

Tydvoimatarpeen liséksi hyvinvointialueet liittyvat
oppilaitosyhteistydhon opiskeluhuollon kautta, johon
tarvitaan yhteistyorakenteita moniammatilliselle
yhteistyolle. Osa opiskeluhuollon toimijoista
tydskentelee kunnissa ja osa hyvinvointialueilla, joten
yhteistyon rakenteiden osalta on tarvittu ja taytyy
edelleen yllapitaa keskustelua muun muassa rooleista
ja tehtavankuvista eri organisaatioissa. (Rantamaki &
Jalonen 2025, 31.) Tasta kokemuksesta voi olla
hyotya myos tyollisyysalueen ja jaoppilaitosten valisen
yhteistyon suunnitteluun.




3.2 Keskeiset haasteet keskustelujen perusteella

Hyvinvointialueiden kanssa kaytyjen keskustelujen perusteella voidaan todeta, etta
vieraskielisten opiskelijoiden ja tyontekijdiden koulutus- ja tydelamapolkuihin liittyvat
haasteet ovat yhtenevaisia ja rakenteellisia. Vaikka alueellisia eroja esiintyy, toistuvat
samat teemat kaikilla hyvinvointialueilla.

Keskeisimmaksi tekijaksi nousee kielitaito ja erityisesti ammatillisen kielitaidon
kehittyminen. Vieraskieliset opiskelijat ja tyontekijat saavuttavat usein toimivan arkikielen
tason, mutta tydelamassa vaadittava ammatillinen kieli kehittyy hitaasti ja epatasaisesti.
Tama nakyy hoitotyon kirjauksissa, laakeosaamisen testeissa, potilasturvallisuuteen
littyvissa tilanteissa seka vuorovaikutuksessa asiakkaiden ja tydyhteison kanssa.
Kielitaidon puutteet muodostuvat usein esteeksi uralla etenemiselle, vaikka ammatillinen
osaaminen olisi muuten riittdvaa. Tama korostuu erityisesti tilanteissa, jossa on lapaistava
jokin testi suomen kielella, jotta voi toimia koulutusta vastaavassa tyotehtavassa. Tilannetta
vaikeuttaa se, ettd kielitaitoa todentaviin testeihin, erityisesti YKI-testeihin, on vaikea
paasta, mika osaltaan myos hidastaa valmistumista ja tyollistymista.

Toinen merkittdva haaste liittyy koulutus- ja perehdytyspolkujen katkonaisuuteen.
Oppilaitosten tarjoama Kkielituki vaihtelee huomattavasti, eikd suomen ja ruotsin kielen
opetus ole systemaattisesti integroitunut ammatillisiin opintoihin siten, ettd kaytannon
tydelaman tilanteet olivat kieliopetuksen keskiossa. TyOelamassa oppiminen ja
oppisopimuspolut ovat keskeisia, mutta ne kuormittavat tydpaikkoja, koska ohjaaijilla ei ole
rittavasti aikaa, koulutusta tai valmiita materiaaleja kieli- ja kulttuuritietoiseen ohjaukseen.
Perehdytys toteutuu usein kiireen keskella, ja vastuu vieraskielisten tukemisesta jaa
yksittaisten esihenkildiden tai tydyhteison jasenten varaan.

Kolmas keskeinen haaste liittyy tyOelamataidoissa ja kulttuurisissa toimintatavoissa
ilmeneviin eroihin. Hyvinvointialueiden kokemusten mukaan erilaiset kasitykset vastuusta,
oma-aloitteisuudesta, viestinnastd ja hierarkioista aiheuttavat vaarinymmarryksia
tyoyhteisbissa. Suomalaisen tydelaman kaytannot, kuten itsendinen tydskentely, suora
palaute ja kirjallinen dokumentointi, eivat ole kaikille vieraskielisille tyontekijoille itsestaan
selvia. Lisaksi kulttuuriset erot esimerkiksi virheisiin suhtautumisessa ja sanattomassa
viestinnassa voivat vaikeuttaa turvallisen ja avoimen tyGilmapiirin rakentumista, ellei
tydyhteisoa tueta tietoisesti monikulttuurisessa tyoskentelyssa.

Neljas haaste koskee vastuiden jakautumista. Hyvinvointialueet, oppilaitokset ja muut
toimijat jakavat vastuuta kielitaidon, tydelamavalmiuksien ja perehdytyksen kehittamisesta,
mutta kokonaisvastuu jaa hajanaiseksi. Taman seurauksena hyvat kaytannét ovat usein
alueellisia tai hankekohtaisia, eivatkd ne juurru pysyviksi toimintamalleiksi.
Hyvinvointialueet kokevat, ettd ne joutuvat paikkaamaan koulutusjarjestelman puutteita
omilla resursseillaan, mika lisaa henkiloston kuormitusta ja vaikeuttaa pitkgjanteista
kehittamista.




3.3 Ammatillisen koulutuksen keskeiset
kehittamiskohteet

Hyvinvointialueiden kanssa kaydyt keskustelut tuovat esiin selkean ja yhtenaisen viestin
ammatillisen koulutuksen kehittamistarpeista. Koulutuksen rooli vieraskielisen tydvoiman
saatavuuden ja osaamisen varmistamisessa on keskeinen, mutta nykyiset rakenteet eivat
vastaa riittavasti tydelaman muuttuviin vaatimuksiin. Erityisesti sosiaali- ja terveysalalla
ammatillinen  koulutus toimii ratkaisevana nivelkohtana opiskelijoiden tydelamaan
kiinnittymisessa, ja juuri tahan kohtaan kohdistuu useita rakenteellisia kehittamistarpeita.

Keskeisin kehittamiskohde liittyy kielituen ja ammatillisten opintojen nykyiseen eriytymiseen.
Hyvinvointialueiden nakdkulmasta opiskelijoiden ammatillinen osaaminen voi olla riittavalla
tasolla, mutta kielelliset valmiudet eivat kehity samassa tahdissa. Tama johtaa tilanteisiin,
joissa opiskelijat valmistuvat muodollisesti patevind, mutta eivat kykene toimimaan
taysipainoisesti tydoelamassa. Keskustelujen perusteella on ilmeista, ettd suomen ja ruotsin
kielen oppiminen tulisi integroida tiivimmin osaksi ammatillisia opintoja ja tydelamassa
tapahtuvaa oppimista. Kielen oppiminen nahdaan ennen kaikkea ammatillisena taitona, ei
erillisena tukipalveluna.

Toinen keskeinen kehittamiskohde koskee tybelamayhteistydon rakenteita ja tyopaikalla
tapahtuvan oppimisen laatua. Hyvinvointialueet kokevat, ettd oppilaitosten ja tydnantajien
valinen vastuunjako Kkielitaidon kehittymisesta ja tydelamavalmiuksista on epaselva.
Tyopaikoilla tapahtuva oppiminen kuormittaa ohjaajia, silla perehdyttdmiseen ei ole varattu
rittavasti aikaa eika ohjaajilla ole aina valmiuksia kieli- ja kulttuuritietoiseen ohjaukseen.
Ammatillisen koulutuksen kehittdamisessa korostuu tarve vahvistaa tyOpaikkaohjaajien
osaamista ja rakentaa yhteisia toimintamalleja, joissa oppilaitokset tukevat aktiivisesti
tydelamaa esimerkiksi selkokielisten ja visuaalisten oppimateriaalien avulla.

Kolmas merkittdva kehittamistarve liittyy kielitaidon arviointiin ja osaamisen todentamiseen.
Hyvinvointialueet nostavat esiin sen, ettd nykyinen Kkielitaitojen arviointi ei palvele riittavasti
tydelaman tarpeita. YKI-testien rajallinen saatavuus hidastaa opiskelijoiden etenemista ja luo
epavarmuutta tyonantajille. Keskusteluissa toistuu tarve kehittda tydelamalahtdisempia ja
kevyempia arviointimenetelmia, joiden avulla voidaan tunnistaa opiskelijan todellinen
ammatillinen Kkielitaito ja soveltuvuus eri tehtaviin jo koulutuksen aikana. Ammatillisen
koulutuksen roolia tassa pidetdan keskeisena, silla oppilaitoksilla on parhaat edellytykset
yhdistaa kielitaito ja ammattiosaaminen tarkoituksenmukaisella tavalla.

Lisaksi keskustelut nostavat esiin tarpeen vahvistaa opiskelijoiden tydelamataitoja ja
kulttuurista ymmarrysta osana ammatillista koulutusta. Hyvinvointialueiden mukaan haasteet
eivat lity ainoastaan kieleen, vaan myds suomalaisen tydelaman toimintatapojen, vastuunjaon
ja vuorovaikutuskaytantojen ymmartamiseen. Ammatillisen koulutuksen kehittamisessa
nahdaan tarve tehda nama tyoelamavalmiudet nakyvaksi ja systemaattiseksi osaksi opintoja,
erityisesti vieraskielisille opiskelijoille, mutta hyodyksi koko opiskelijajoukolle.




3.4 Yhteenveto hyvinvointialuekierrokselta

Vieraskielisyys on arkea
« Vieraskielinen tydvoima on jo nyt keskeinen osa palvelutuotantoa, ei
tulevaisuuden varasuunnitelma.
« Tyb6elaman monimuotoistuminen etenee nopeammin kuin koulutus-, kieli-
ja perehdytysrakenteet.

« liman riittdvaa ammatillista kielitaitoa osaaminen ei paase nakyviin eika
kayttoon.

Haasteita kolmella rintamalla
1.Kielitaito
¢ Kielitaito tydelaman pullonkaulana
¢ YKiI-testien ja kielitestauksen ongelmat
o Selkokielen ja visuaalisten materiaalien tarve
2. Tybelama
e Perehdytyksen ja ohjauksen kuormittavuus
o TyoOelamataitojen ja kulttuurierojen vaikutus arkeen
¢ Vieraskielisten tydvoiman pysyvyys ja tulevaisuus
3. Yhteistyo
e Oppilaitosyhteistyd on hajanaista

Kehittamiskohteet

« Yhteistydta hyvinvointialueiden kanssa on vahvistettava, jotta kieli-
ja osaamisvaatimukset vastaavat tydoelaman todellisia tarpeita.

« Suomen kielen ja ammatillisen kielen oppiminen tulee integroida
tiiviisti tutkinnon osiin ja tyoelamassa oppimiseen.

 Kielituen on jatkuttava koko opintopolun ajan.

« Oppilaitosten tulee kehittaa selkokielisia ja visuaalisia oppimis- ja
perehdytysmateriaaleja, joita voidaan hyddyntaa myads tyopaikoilla.

p /

E teld-Kymenlaakson tybelimipalvelu
»toutumisen edistdmisen palvelut
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4 TULOKSET
STRAPETSI II
NAKOKULMASTA  srw

4.1 TAUSTOITUS

Ammatillisen koulutuksen ja tydelaman kohtaannon kehittdminen on noussut keskeiseksi
teemaksi suomalaisessa koulutus- ja tyollisyyspolitikassa. Vuoden 2025 aikana toteutettu
tyollisyysalueiden keskustelukierros seka Strapetsi Il -hankkeen laaja organisaatioyhteistyo
tarjosivat ainutlaatuisen mahdollisuuden kartoittaa nykytilaa ja tunnistaa kehittamistarpeita eri
puolilla Suomea. Naiden lisaksi Strapetsi Il -hankkeessa kaytiin 90 organisaation kanssa
keskustelut tarkeimmista kehittymiskohteista vuoteen 2027 mennessa.

Keskusteluissa tunnistettin sekd yhtenaisia teemoja ettd alueellisia eroja. Kaikkialla
korostuivat tarve vastata nopeasti muuttuviin osaamistarpeisiin, tehostaa heikossa
tyomarkkina-asemassa olevien tyollistymista seka hyodyntaa dataa paatoksenteossa.
Keskustelujen pohjalta voidaan hahmottaa seka yhteisia haasteita etta alueellisia eroja.
Kaikkialla korostuu tarve kehittdd osaamista vastaamaan nopeasti muuttuvia tyéeldman
tarpeita, edistaa tehokkaasti tyollistymista, erityisesti nuorten ja maahanmuuttajien kohdalla
seka hyodyntaa dataa paatoksenteossa. Tyodllisyysalueiden ja oppilaitosten yhteistyd on
tiivistynyt, mutta rakenteet, roolit ja vastuut kaipaavat edelleen selkeyttamista. Menestyksen
avaimina korostuvat tiimityd, oikeiden kumppanien I6ytaminen seka jatkuva kehittaminen.

Aineistossa toistuvat tietyt teemat: osaaminen,
kohtaanto (eli tydnhakijoiden osaamisen ja
tydpaikkojen tarpeiden yhteensopivuus),
koulutuksen ketteryys, kielitaito,
tydelamayhteydet, tiedolla johtaminen ja hyvien
kaytantojen jakaminen.

Tydllisyysalueilla korostuu tyovoimatarve ja
rakenteiden joustavuus, kun taas oppilaitoksissa
painottuvat pedagogiset ratkaisut ja
opiskelijalahtoisyys.
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4.2 OSAAMINEN JA KOHTAANTO

Tulevaisuuden osaamisrakenteeseen vaikuttaa moni muuttuja, kuten teknologinen
kehitys ja kestdava kehitys. On odotettavissa, ettd uusien palveluiden ja
tuotantoprosessien myoéta tarvitaan uutta osaamista ja osa osaamisesta myos menettaa
merkitystdan. Vaikutusta on myoOs vaestdon maaralla. Kohtaannon ja koulutuksen
kehittamiseen on siten tarkea kiinnittaa huomiota laadullisen lisdksi myds maarallisesta
nakokulmasta. TyOpaikoilla ja yksilotasolla osaamisen paivittaminen, laajentaminen ja
uusintamiseen on ajoitettava ja mitoitettava oikein. (Opetushallitus 2019, 9.)

Oppilaitoksille osaaminen on monitahoinen kasite: opiskelijoiden osaaminen, henkildston
ja organisaation osaaminen. Monet oppilaitokset etsivat keinoja tehda koulutuksistaan
entista tyoelamalahtdisempia kuitenkaan tinkimatta pedagogisesta laadusta. Tavoitteena
on joustavammat tutkintorakenteet, yksilollisemmat opintopolut ja nopeammat reitit
osaamisen osoittamiseen ja lopulta tydllistymiseen. Oppivelvollisuuden laajentuminen ja
maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden lisdantyminen nakyvat monen oppilaitoksen
arjessa. Tukipalveluiden jarjestaminen opiskelijoille ja henkilokohtaistaminen ovat tarkeita
kaytantoja, joita kehitetaan jatkuvasti.

Tyovoiman kohtaanto on noussut keskeiseksi haasteeksi lahes kaikilla tyollisyysalueilla,
alueellisia eroja on. Tyodllisyysalueiden ja koulutuksen jarjestajien yhteistydo on viime
vuosina tiivistynyt, mutta edelleen rakenteet, roolit ja vastuut kaipaavat selkeyttamista.
Menestyksen ratkaisevat tiimityd, oikeat kumppanit ja jatkuva kehittdminen. Yhteistyon
kehittamisessa korostuvat yhteiset tavoitteet, avoin vuorovaikutus ja kyky reagoida
toimintaympariston muutoksiin. TyoOllisyysalueiden ja koulutuksenjarjestdjien yhteinen
kasitys siita, miten tydelama muuttuu, auttaa palveluiden kohdentamisessa alueellisesti.
Koulutuksen jarjestdjilla pitdaa olla kyvykkyyttd tunnistaa muutokset ja osaamistarpeet.
Niiden vastineeksi koulutustarjonnan olisi oltava kysyntalahtdista. Osaamissisaltdjen
pitaisi vastata ennakointitietoa ja kohdentua tarpeeseen. (Ojala, Kantola, Hogblom, &
Frantti 2022, 61.)

Monilla alueilla samaan aikaan osa-alueilla on ylitarjontaa tydnhakijoista, mutta toisaalla
pulaa tietyistd ammattiosaajista. Yritysten tarpeet muuttuvat nopeasti esimerkiksi vihrean
siirtyman ja digitalisaation myo6ta, ja koulutustarjonnan ketteryys ei aina riita vastaamaan
tahan. Tyollisyysalueilla nostettiin esiin, ettd koulutusorganisaatioiden “suuret rattaat
kaantyvat hitaasti” esimerkiksi tiettyjen alojen osaajatarpeisiin reagointi vaatii nykyista
nopeampia paatoksia koulutusten kaynnistamisesta. Myos tutkintoon johtavat koulutukset
koettiin lilan jahmeiksi akillisiin tyovoimatarpeisiin. Tarve olisi lyhyempiin ja eri
tutkinnonosien ketteriin yhdistelmiin. Pienilla alueilla joustavat, non-stop- koulutukset
nahtiin keinona vastata osaajapulaan. Esimerkiksi Suupohjan tyéllisyysalueella
koulutuskuntayhtyma ja tyollisyyspalvelut toimivat saman katon alla, mikd mahdollistaa
joustavien, lyhyiden koulutuspolkujen suunnittelua tiiviissa yhteistydssa. TyoOllisyysalueet
kokevat tarvetta ennakoida tybelaman muutoksia ja kohdentaa koulutusta jatkuvasti
yhteisty0ssa koulutusorganisaatioiden ja tyoelaman kanssa.

© -




Y

Joustavat koulutuspolut ja kielellinen tuki

Tyodllisyysaluekeskusteluissa 93 % tyollisyysalueista nosti esille, ettd opiskelijoiden
koulutuspolkujen tulisi olla entista yksilollisempia. Koulutuksen jarjestajien tulee kehittaa
matalan kynnyksen koulutuspolkuja, jotka yhdistavat osaamisen kartuttamisen ja tyossa
oppimisen. Esimerkiksi oppisopimusta ja lyhytkoulutuksia voitaisiin hyodyntaa nykyista
enemman myos maahanmuuttajien ja nuorten tyollistymisessa.

Samalla kielitaitoon on panostettava innovatiivisesti: tyopaikoille jalkautuva kielikoulutus,
selkokieliset opetusmateriaalit ja kansallisesti yhtenaisemmat kielitestit auttaisivat
poistamaan esteita. Hyva tavoite on, etta kielituki kulkee koko ajan opiskelijan mukana
aina tyopaikalle siirtymiseen saakka ja sen jalkeen mahdollisen uudelleen tydllistymisen
kohdalla. Pidemmalla aikavalillda uudistuva tydelama tarvitsee myos yleisemmin osaamista,
jota tyomarkkinoilla on talla hetkella tarjolla vahan tai ei ole tarjolla ollenkaan. Yksilon
kannalta osaaminen on muutoksessa lapi elaman, koska muutokset toimintaymparistéssa
ovat jatkuvia ja nopeita. Tama koskee myos tydelamassa tarvittavaa osaamista. (Arola ym
2022, 17; KARVI 2025).

Tyodllisyysalueista 22 % nosti esille tarpeen tukea opiskelijoiden oman osaamisen
sanoittamista. Yhteistydéta ja tukea tarvitaan opiskelijoiden oman osaamisen
sanoittamiseen enemman. Oppivelvollisuuden laajentuminen ja
maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden lisdantyminen nakyvat oppilaitosten arjessa.
Tukipalveluiden jarjestaminen nuorille ja henkilokohtaistaminen ovat tarkeita kaytantoja,
joita on luotu organisaatioissa.

S

Tyollistymisen edistaminen on ollut tyodllisyysalueiden
ytimessa uudistuksen myota. Pelkka tyollistyminen ei riita, & R

tarkeaa on myds tydssa pysyminen ja urapolun jatkuvuus. ;);‘l';r-':’:::‘laaksontyaelamﬁ"alvelut
Tyéllisyysalueet raportoivat useita konkreettisia keinoja ja - -
haasteita, joilla pyritdan auttamaan tydnhakijoita,

erityisesti heikommassa asemassa olevia,

kiinnittymaan tydomarkkinoille. Tydllisyysalueista 22 %

nosti esille tydnhakijoiden seka opiskelijoiden tydelamataitojen kehittamisen. Toisaalta
keskusteluissa kuultiin onnistumisista, joissa kohtaanto-ongelmia on ratkottu paikallisin
ratkaisuin. Useilla pienemmilla paikkakunnilla oppilaitosten ja tydllisyyspalveluiden tiivis

yhteistyd on mahdollistanut hyvin kohdennettuja tasmakoulutuksia. Naita hyvia kaytantoja
voisi hyddyntaa laajemminkin vastaamaan tyévoimapulan haasteisiin.
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Maahanmuuttajien tyodllistyminen nousee haasteena esiin lahes kaikilla alueilla. Suomen
kielen puutteellinen taito hidastaa koulutukseen paasya ja tyollistymista, vaikka tyossa
selviaisi vahemmallakin.  Ratkaisuksi ehdotetaan mm. Kkielituen integrointi
tydssaoppimiseen, yhtenaisia testeja ja tyopaikoilla tapahtuvaa kielikoulutusta.
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Vertaisoppiminen ja hyvien kaytantojen levittaminen

Oppilaitosten ja tydllisyysalueiden nivelvaiheen yhteistyd ei viela toimi kaikilla alueilla
toivotulla tavalla. Toimijoita kannustetaan luomaan verkostomaisia tapaamisia, joissa
alueiden toimijat oppivat toisiltaan. Kuten keskustelukierros osoitti, eri puolilla Suomea on
kehitetty onnistuneita malleja (esim. Suupohjan integroitu malli, Oulun kotoutumispolut,
Espoon digitaaliset ratkaisut).

Jarjestelmallinen benchmarkkaus ja hyvien mallien dokumentointi auttavat muita alueita
ottamaan ne kayttdoon. Toimijoiden on hyva laatia tiiviitd yhteenvetoja ja “tydkalupakkeja”
parhaiten toimineista ratkaisuista muiden hyddynnettavaksi. Naitd varten on hyva olla
yhteydessa toisiin organisaatioiden hyvien kaytantdjen levittdmiseksi. Tarkeinta on
kuitenkin tuoda julki kaikki pilotit onnistuneet ja epaonnistuneet. Kaikista pystymme
oppimaan ja yhdessa viemaan asioita eteenpain.

4.3 TIEDOLLA JOHTAMINEN

Suomi on ennakoinnin edelldkavija ja Suomessa tuotetaan paljon laadukasta
ennakointitietoa. Haasteena on, ettda ennakointia tekevilla organisaatioilla ei aina ole
osaamista viestia tuloksista kiinnostavasti ja kattavasti. Organisaatioilla ei ehka ole
resursseja tiedon viestinnalliseen muotoiluun ja ennakointitietoa hyddynnetaan lahinna
omassa organisaatiossa. Toisinaan ennakointitietoa ei osata tai haluta kayttaa (Pouru ym.
2020, 50).

Yhteinen viesti kaikilta alueilta oli, ettd ennakointia ja vuoropuhelua tyéelaman kanssa on
vahvistettava: nykyisin Suomessa tuotetaan paljon ennakointitietoa, mutta sita ei aina
saada hyddynnettyd paatoksenteossa. Alueilla kaivataan konkreettisia foorumeita, joilla
elinkeinoelaman tarpeet tuodaan koulutuksen suunnitteluun.

Verkostomainen toiminta ja tiedon jakaminen ovat keskeisia onnistuneen yhteistyon
edellytyksia. Tiedon tulee olla oikea-aikaista, helposti hyodynnettavaa ja osa
organisaatioiden arkea. Tiedolla johtaminen ja yhteiset mittarit ovat avainasemassa.
Tyodllisyysalueilla tiedolla johtamisen haaste liittyy osin uuden organisaatiomallin
keskeneraisyyteen: vuoden 2025 alussa kunnat ottivat vastuulleen TE-palvelut, ja
monessa kohtaa viitattiin siihen, ettd asiakastietojarjestelmat ja mittarit eivat viela tuota
kaikkea tarvittavaa. Joillakin alueilla on aloitettu ennakointiyhteistyd (foorumit,
ennakointikamari), mutta jaetut tietojarjestelmat puuttuvat. Toiveena on valtakunnallinen
tuki ja yhteiset mittarit, jotta omaa tyéta voi arvioida ja kehittaa.

Esimerkiksi palautteen keruu tydoelamasta on tarkeaa, mutta haasteena on saada riittavan
yksityiskohtaista ja ajantasaista tietoa. Ennakoiva tuki opiskelijoille tarkoittaa varhaisia
varoitusjarjestelmia ja nopeita interventioita. Tydelamayhteyksien vahvistaminen
edellyttaa tiiviitda yhteyksia yrityksiin ja yhteistd opiskelijahallintojarjestelmaa
valtakunnallisesti.




Ammatillisten oppilaitosten toiminta-alueet ovat erilaisia: moni jarjestaja toimii
useamman tydllisyysalueen alueella ja painvastoin, mika mutkistaa verkostojen
muodostamista ja edellyttdd mukana oloa useammassa verkostossa. Eri
organisaatioiden johdon erilaiset tulkinnat voivat johtaa epajohdonmukaisuuksiin
palveluprosesseissa, joten yhteistulkinta ja sitoutuminen ovat tarkeita. Rantamaen ja
Jalosen tutkimustulokset osoittavat, ettd rakennemuutoksen yhteydessa
menestystekija on organisaatiorajat ylittava johtajien valinen vuorovaikutus. Tarvitaan
jaettua ymmarrysta yhteisista tavoitteista, toimintamalleista ja vastuun jakamisesta
(Rantamaki & Jalonen 2025, 38).

Tarvitaan selkeat foorumit ja vastuuhenkilét oppilaitosten ja tyollisyysalueiden
yhteistyolle. Sdanndlliset tapaamiset, yhteiset tyoryhmat ja jaettu suunnittelu auttavat
varmistamaan, ettd koulutustarjonta on aidosti kysyntalahtoista ja etta
tyollisyyspalvelut tuntevat koulutus kentan mahdollisuudet. Yhteisessa suunnittelussa
on maariteltava roolit ja vastuut selkeasti (kuka tekee mitd), jottei yhteistyd jaa
hyvaksi aikomukseksi. Oppilaitoksissa tiedolla johtamisen kehittaminen on osin
pidemmalla: monella on jo omia Power Bl -raportteja ja tietovarastoja esimerkiksi
opiskelijapalaute-, lapaisy- ja tyollistymisdatan seurantaan. Kuitenkin haaste on
saman tyyppinen, tieto on olemassa, mutta sen vieminen arjen paatdksentekoon on
monilla kesken.

Tiedon parempi hyédyntaminen on tarkeaa. Vuoden
2025 alussa tiedolla johtamisen kehittaminen on
saanut uutta vauhtia seka yksityisella etta julkisella
sektorilla. Vaikka talouspaineet ja epavarmuus
hidastivat kehitysta vuonna 2024, nyt investoinnit ja
kehitysmyoOnteisyys ovat selvasti kasvussa. Tiedolla
johtaminen nahdaan edelleen keskeisena
tuottavuuden, kilpailuedun ja vaikuttavuuden
lisaajana seka tulevaisuuden ennakoinnin
mahdollistajana. (Listenmaa 2025.)

Osa koulutuksenjarjestajista toimii jo erilaisissa osaamisen ja tyollisyyden
ekosysteemeissa, joiden myota on olemassa valmiita vuorovaikutuskanavia ja
verkostoja koulutuksen jarjestgjien ja tyollisyysalueiden vuoropuhelulle. Jo ennen
toiminnanohjauksen uudistamista ammatillisen koulutuksen tehtavana on ollut vastata
tydelaman tarpeisiin, jotka johtuvat muuttuvasta toimintaymparistosta ja
yhteiskunnallisista kehityskuluista. Tydelaman edustus on tasta syysta mukana
kehittdmassa koulutusta ja tutkinnon perusteita. (Opetushallitus 2025.)
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Ekosysteemien ja verkostojen toimijoilla on erilaisia alustoja datan keraamiseen.
Viranomaisilla on omat tietokantansa ja -alustansa, ja avointa dataa kertyy eri alustoille.
Viranomaistiedon ja muun tiedon yhdistaminen Iluo tietopohjan yhteiselle tiedolla
johtamiselle. Voisi olla perusteltua ottaan kayttoon yhtenaiset mittarit ja jakaa tietoa
avoimesti verkostossa. Esimerkiksi valtakunnallisesti keskeiset tunnusluvut niin
ammatillisen koulutuksen jarjestajille kuin tydllisyysalueille, joilla seurataan valmistuneiden
tyodllistymista ja koulutuksen osuvuutta, tama loisi selkean yhteisen tavoitteen kaikille
toimijoille. Tarvitaan myo0s paatoksia yhteisten tietojarjestelmaratkaisujen kehittamisesta,
jotta tyollisyysalueet ja oppilaitokset voivat tarkastella samaa ja ajantasaista dataa
keskenaan. Tiedon taytyy liikkua reaaliaikaisesti ja oikeassa muodossa niille, jotka sita
tarvitsevat (esimerkiksi opettajille, uraohjaajille, yritysneuvaijille).

Tyodllisyysaluekeskusteluissa 71% nosti esille yhteistyd ja tiedon jakaminen sujuu
oppilaitoksien kanssa. Keskusteluissa nousi esiin myos tarve yhdistaa eri tahojen tiedot.
Tyodllisyysalueiden ja oppilaitosten yhteisty0ssa dataa kertyy monesta lahteesta, kuntien
tyollisyyspalveluiden asiakasrekisterit, TE-hallinnon tilastot, oppilaitosten
opiskelijahallintojarjestelmat, valtakunnalliset tietovarannot (esim. Koski, Vipunen). Talla
hetkella naita tietoja tarkastellaan paadosin erillaan. Jotta tiedolla johtaminen toteutuisi
aidosti, olisi hyodyllistd luoda yhteisia tilannekuvaraportteja, joissa kootaan esimerkiksi
alueen koulutukseen hakeutuminen, keskeyttamiset ja tyollistymiset samaan nakymaan.
Joillakin  seuduilla, kuten Varsinais-Suomessa ja paakaupunkiseudulla, on jo
ennakointiakatemia- tai ennakointikamari-tyyppisia verkostoja, jotka kokoavat ennakointi
tietoja yhteen ja keskustelevat niista. Naita kaytantoja kannattaa levittaa myos muille
alueille.

1: Sujuu N ; :
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Muutokset vaativat tuekseen osaavaa johtamista ja henkilostéa. Suosituksena on
panostaa yhteiseen koulutukseen, esimerkiksi jarjestaa tyollisyysalueiden ja oppilaitosten
johdolle yhteisia tydpajoja, jotta syntyy jaettu ymmarrys tavoitteista ja mittareista. Samoin
opinto-ohjaajille, opettajille ja tyodllisyysohjaajille voidaan tarjota yhteiskoulutusta
monikulttuurisuusosaamisesta ja verkostotyosta.
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Tiedolla johtaminen kuuluu kaikille ja on koko organisaation asia. Muutosmatka kohti
tiedolla ohjautuvaa organisaatiota vaatii henkiloston osallistamista, yhteista tahtotilaa
ja innostusta. Tiedolla johtamisen kulttuurin vahvistaminen on noussut keskeiseksi
teemaksi, teknologian rinnalla korostuvat pehmeat taidot, kuten analyyttinen ajattelu,
resilienssi ja motivointi. Tiedolla johtamisen kulttuuri mahdollistaa tiedon
hyédyntamisen arjessa ja tukee organisaation muutoskyvykkyytta. (Listenmaa 2025.)

Henkiloston datalukutaitoa ja kulttuuria on tarve vahvistaa: johto voi nahda
raporteista isoja trendeja, mutta koulutusala- tai tiimitasolla opettajat ja ohjaajat
tarvitsevat helppokayttoisia tyOkaluja ja koulutusta raporttien lukuun. Esimerkiksi
Esedu on luonut tietojohtamisen roadshown, jossa opastetaan opettajia raporttien
hyodyntamiseen.

Tiedolla johtaminen nousi keskusteluissa seka tydllisyysalueiden etta oppilaitosten
puolella toistuvaksi avaintermiksi. Kaikkialla painotettiin, ettd paatoksia tulisi tehda
dataan perustuen, mutta kaytannot ja valmiudet vaihtelevat suuresti.

Osapuolten yhteinen ymmarrys toistensa
toimintatavoista, tavoitteista ja nakokulmista rakentaa
yhteistyon luottamukselle ja yhteiselle paamaaralle.

Juuri tallaisessa ilmapiirissa syntyvat kestavat ja
vaikuttavat ratkaisut tulevaisuuden haasteisiin.
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5 TULOKSET ETEKAN
NAKOKULMASTA

5.1 YHTEISTYOLLA VAIKUTTAVUUTTA

Keskusteluissa nousi esille usein se, etta alueellinen yhteisty0 on keskeista, jotta voidaan
vastata nopeasti muuttuviin tydelaman tarpeisiin, hyodyntaa paikallistuntemusta ja jakaa
hyvia kaytantoja.
« Yhteistydn rakenteita tulee kehittaa erityisesti kielitaitovaatimusten yhtenaistamisessa,
tiedolla johtamisessa ja yritysyhteistyossa.
« Tulevaisuudessa painopiste tulisi olla joustavissa koulutusratkaisuissa, vahvemmassa
tiedolla johtamisessa ja monikulttuurisuuden edistamisessa.

Keskusteluissa tuotiin esille, ettd non-stop- ja monimuotoiset koulutusmallit seka lyhyet
tasmakoulutukset mahdollistavat yksilolliset polut ja nopean reagoinnin tyoelaman
tarpeisiin. Naita malleja tulisi laajentaa ja kehittaa edelleen eri alueilla. Uusi rahoitusmalli
korostaa tydnhakijoiden ripeaa tyollistymista.

5.2 TYOLLISYYSALUEIDEN JA OPPILAITOSTEN
YHTEISTYORAKENTEISTA

Tyollisyysalueiden ja oppilaitosten valinen
yhteistyd on tiivistynyt monilla alueilla.
Yhteistydn rakenteet vaihtelevat alueittain,
mutta yleisesti ottaen verkostomainen
toiminta ja saannodlliset kokoontumiset ovat jo
monilla alueilla osa arkea. Toisilla alueilla,
kuten Etela-Savossa, toimijat tuntevat
toisensa hyvin ja kokoontuvat saannollisesti,
mika mahdollistaa nopean tiedonvaihdon ja
joustavan reagoinnin muuttuviin tarpeisiin.
Toisaalta esimerkiksi isoilla alueilla yhteistyo
on usein muodollisempaa ja rakenteet
jaykempia, mika voi hidastaa paatoksentekoa
ja reagointia muutoksiin.




Yhteistyon rakenteissa korostuvat yhteishankinnat ja palveluntuottajien osallistaminen
samoihin palavereihin. Esimerkiksi Kuopion, Keski-Savon, Mikkelin ja Savonlinnan
alueilla kotoutumiskoulutuksia hankitaan yhdessa, ja palveluntuottajat ovat aktiivisesti
mukana suunnittelussa ja toteutuksessa. Paakaupunkiseudulla on kehitetty testipisteita
kielitaitojen arviointiin, mutta tiedon siirtyminen jarjestelmasta toiseen on edelleen haaste.
Joillakin alueilla, kuten Vuoksessa on saatu tuotettua palveluja ketterasti paikallisiin
tarpeisiin, mika nakyy esimerkiksi non-stop-toteutuksina ja monimuotoisina ryhmina.

Rakenteiden kehittdmisessa on kuitenkin tunnistettu myds haasteita. Oppilaitosten
kielitaitovaatimukset vaihtelevat alueittain, mika vaikeuttaa opiskelijoiden paasya
koulutuksiin ja voi johtaa siihen, etta hakijoita kohdellaan eri tavoin eri alueilla. Lisaksi
tiedolla johtaminen ja asiakastietokantojen hyddyntaminen eivat ole kaikilla alueilla
riittavalla tasolla, mika heikentaa paatdksenteon pohjana olevan tiedon laatua ja tiedon
hyodyntamista.

5.3 TOIMIVAT KAYTANTEET JA
KEHITTAMISKOHTEET

Toimiviksi kaytannoiksi on noussut erityisesti non-stop- ja monimuotoiset koulutusten
toteuttamismallit, joissa koulutuksia voidaan aloittaa joustavasti ja ryhmia yhdistella ja
koulutusten sisaltda toteuttaa tyonhakijoiden ja tyonantajien tarpeiden mukaan. Tama
mahdollistaa yksilollisten polkujen rakentamisen ja nopean reagoinnin tyoelaman
muuttuviin tarpeisiin. Palveluntuottajien yhteispalaverit ovat tuottaneet vaikuttavia
tuloksia, ja tutkinnon osiin perustuvat koulutukset tyonantajien kanssa ovat
nopeuttaneet siirtymaa tyoelamaan.

Kehittamiskohteina korostuvat kielitaitovaatimusten yhtenaistaminen ja valtakunnallisen
paattotestin  hyddyntaminen ammatillisen koulutuksen sisdanotossa. Talla hetkella
oppilaitoksilla on omia testeja, joiden vaatimustasot vaihtelevat, mika aiheuttaa
hakijoille epayhdenvertaisuutta ja hidastaa etenemista. Tyoelamassa oppimisen tuki,
kuten opettajien osallistuminen tyopaikalla oppimiseen ja ohjauksen vahvistaminen, on
tunnistettu  tarkeadksi  kehittdmiskohteeksi.  Nivelvaiheen  ohjaus, erityisesti
valmistumisesta tyoelamaan siirtymassa, vaatii kehittamista. Tarvitaan osin myos
rinnakkaisia, eika pelkastaan perakkaisia palveluita.

Tiedolla johtamisen vahvistaminen ja ennakointifoorumien kehittdminen
ovat keskeisia tavoitteita, jotta koulutustarjonta ja tyoelaman tarpeet
kohtaisivat nykyistakin paremmin. Lisaksi nopeammat ja lyhyemmat
koulutusratkaisut, kuten tasmakoulutukset ja osatutkintopolut,

ovat nousseet esiin erityisesti heikomman kielitaidon segmenteille.




5.4 YRITYSYHTEISTYON MALLEISTA

Yritysyhteistyo tyollisyysalueilla toteutuu monin eri tavoin. Yhteiset yrityskaynnit ja suorat
kontaktit ovat keskeisia keinoja, joilla oppilaitokset ja tyoOllisyysalueet saavat tietoa yritysten
osaamistarpeista. Esimerkiksi Seinajoki—llmajoki-alueella yrityskaynnit, oppisopimukset ja
suora palaute tyoelamasta ohjaavat koulutusten raatalointia ja tutkinnon osien yhdistelya.
Vuoksessa viikoittaiset elinkeinopalaverit tuovat ajantasaista yritystietoa, ja yrityksia
kierretdan aktiivisesti.

Alakohtaiset kyselyt ja nopeat reagointikoulutukset ovat kaytossa esimerkiksi Joensuussa,
jossa Riverian ja Business Joensuun teollisuustyon kysely ohjaa koulutustarjontaa ja
koulutukset kaynnistetaan yritystarpeista. Lisaksi ennakointifoorumit ja maakuntatason
koonti ovat kehittymassa toimintamalleiksi, joiden avulla toimialojen tarpeet voidaan
maaritella ja valittda oppilaitoksille.

Yritysyhteistyon kehittamisessa haasteeksi on tunnistettu kielitaitovaatimusten epaselvyys
ja osin myds ennakkoluulot, jotka heikentavat koulutuksen ja tyéelaman kohtaantoa.
Tydelaman kielitaitovaatimukset tulisi sovittaa tehtavakohtaisesti. Lisaksi olisi huolehdittava
siita, etta tyontekijoilla on riittavasti resurssia toteuttaa laadukasta yritysyhteistyota, jotta
tieto osaamistarpeista valittyy paitsi tyoOllisyysalueiden asiantuntijoille myds koulutuksen
jarjestajille.

5.5 TYOLLISTYMISEN EDISTAMISEN KEINOT,
MALLIT JA TARPEET

Tydllistymisen edistamisessa on tunnistettu useita toimivia keinoja ja malleja. Tyonhaun
tuen integrointi tydvoimakoulutuksiin alusta alkaen on osoittautunut tehokkaaksi, kuten
Kuopion ja Sakkyn mallissa, jossa tyonhaku kulkee opintojen rinnalla ja nopeuttaa
siirtymaa tyoelamaan. Laadukas tyopaikalla oppiminen ja kielituettu tyOkokeilu tukevat
opiskelijoiden tyollistymista ja vahvistavat tyonantajan vastuuta.

Nopeat ja lyhyet tdsmakoulutukset seka englanninkieliset tutkinnon osat niille aloille,
joissa suomen Kkieli ei ole kriittinen, ovat parantaneet tydllistymismahdollisuuksia
erityisesti kansainvalisille osaajille. Non-stop- ja monimuotoiset polut seka tutkinnon osa
toteutukset ovat mahdollistaneet yksilOlliset ratkaisut ja nopean siirtyman tyoelamaan.

Tyodllistymisen edistamisessa on kuitenkin edelleen tarpeita, kuten kielellisen tuen ja
yhtenaisen testauksen kehittaminen, tyopaikkakielituen vahvistaminen, nivelvaiheen
ohjauksen parantaminen seka ennakoinnin ja tiedolla johtamisen kehittaminen.
Koulutusten muotoilu aikuisille ja heikolle kielitaidolle, YTO-aineiden saavutettavuus ja
oppimisvalmiuksien vahvistaminen ovat keskeisia kehittamiskohteita.

Tydelaman realistisen kielitaitotason maarittely tehtavakohtaisesti

on tarkeaa, jotta tyollistymismahdollisuudet eivat rajoitu tarpeettomasti.



6 LOPUKSI

Jo ennen toiminnanohjauksen uudistamista ammatillisen koulutuksen tehtavana on ollut
vastata tydelaman tarpeisiin, jotka johtuvat muuttuvasta toimintaymparistosta ja
yhteiskunnallisista kehityskuluista. Tyoelaman edustus on tasta syysta mukana kehittdmassa
koulutusta ja tutkinnon perusteita. (Opetushallitus 2025.) Tyollisyydenhoidolla

ja yrityskentalla on pitkat perinteet oppilaitosyhteistyOlle ja yhteistyota on kehitetty
systemaattisesti.  Osa koulutuksenjarjestgjistd toimii jo nyt erilaisissa osaamisen ja
tyollisyyden ekosysteemeissa, joiden myota on olemassa valmiita vuorovaikutuskanavia ja
verkostoja koulutuksen jarjestajien ja tyollisyysalueiden vuoropuhelulle.

Ammatillisten oppilaitosten toiminta-alueet ovat erilaisia. Moni koulutuksenjarjestaja toimii
useamman tyollisyysalueen alueella. Vastaavasti yhden tydllisyysalueen alueella operoi
useampia koulutuksenjarjestgjia Tama mutkistaa verkostojen muodostamista tai edellyttaa
mukana oloa useammassa verkostossa. Koska ammatillisilla oppilaitoksilla on keskeinen rooli
osaamispalvelujen tarjoajana alueillaan, hankintakoulutusten tuottajana ja myOs eri
kielitaustoista tulevien kotouttamisessa ja valmentamisessa tydelamaan, yhteistyodlle ja
osaamistarpeiden ennakoinnille on aitoa tarvetta.

Tydllisyysalueiden ja koulutuksenjarjestdjien yhteinen kasitys siita, miten tydelama muuttuu,
auttaa palveluiden kohdentamisessa alueellisesti. Koulutuksen jarjestgjilla pitda olla
kyvykkyytta tunnistaa muutokset ja osaamistarpeet. Niiden vastineeksi koulutustarjonnan olisi
oltava kysyntalahtoista. Osaamissisaltdjen pitaisi vastata ennakointitietoa ja kohdentua
tarpeeseen. (Ojala, Kantola, Hogblom, & Frantti 2022, 61.) Kun osaamistarpeiden ennakoinnin
tuloksena tuotetaan tyoelaman vaatimuksiin vastaavaa koulutusta, voidaan vaikuttaa
positiivisesti koulutuksen vetovoimaan. Koulutusten osuvuus lisda vaikuttavuutta ja tarjoaa
opiskelijoille tutkintoja tai niiden osia, joilla on kysyntaa tydelamassa. (Ojala & Kantola 2023,
179). Tassad tehtdvassa onnistumiseksi koulutuksen jarjestajat tarvitsevat tukea
tyollisyysalueilta. Tyovoimakoulutuksen osalta yhteistydohon velvoittaa myos laki, jonka
mukaan koulutuksen jarjestdjan on tehtava yhteisty6td tydvoimaviranomaisten kanssa
tarjontaa suunniteltaessa (Laki ammatillisesta koulutuksesta annetun lain muuttamisesta
2024/1078 § 124).

Osaamistarpeiden ennakoinnin tueksi tarvitaan tietoa. Ekosysteemien ja verkostojen toimijoilla
on erilaisia alustoja datan keraamiseen. Viranomaisilla on omat tietokantansa ja -alustansa.
Avointa dataa kertyy eri alustoille. Viranomaistiedon ja muista lahteista tulevan tiedon
yhdistaminen luo tietopohjan yhteiselle tiedolla johtamiselle. Edellytys johtamista tukevan
laadukkaan tiedon hyodyntamiselle on poikkihallinnollinen yhteistyd. Kun koulutuksen
jarjestajat, yritykset ja muut toimijat (esim. tydvoimahallinto) tekevat yhteistyota,
tyovoimatarpeiden ja osaamistarpeiden ennakointi tarkentuu (Arola ym. 2020, 26). Laadukas
tieto auttaa koulutuksenjarjestajia kehittamaan kysyntalahtoista koulutusta. Kansallisen ja
paikallisen tiedon yhdistaminen vaatii keskustelua yhdessa.
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Tama auttaa luomaan ja levittdmaan toimivia ratkaisuja, joissa nakyy alueiden erilaiset
toimintaymparistot ja tarpeet eika unohdeta paikallisen kontekstin merkitysta. Tiedon
jakamisessa olemassa olevia verkostot ovat hyva pohja yhteistyon lanseeraamiselle.
Alueelliseen yhteistyohon liittyy myos kansallisten ohjeistusten tulkintaa. Yhteistyon
kannalta on merkityksellista, miten eri organisaatioiden johto tulkitsee ohjeistuksia. Erilaiset
tulkinnat johtavat epajohdonmukaisuuksiin palveluprosesseissa. Siksi johtajilta edellytetaan
linjausten yhteistulkintaa alueellisesti ja sitoutumista niihin. (Rantamaki & Jalonen 2025,
37.)

Ihmisilla tai organisaatioilla ei ehka itsellaan ole yksin sellaista osaamista, jota uusien
ilmididen ja ongelmien ymmartaminen edellyttda. Niita kannattaa tyostaa yhdessa ja luoda
yhteista tilannekuvaa vuorovaikutuksen kautta. (Arola ym. 2022, 18.) Verkostomainen
toiminta ja tiedon tulkinta yhdessa auttaa eri palveluntuottaja ymmartamaan omaa
palveluaan ja toimintaymparistdaan. Yhteistyon kautta voidaan saada samantyyppisia hyotyja
kuin vertailuanalyysista (benchmarking). Verkostossa mukana oloa voi kayttda toisilta
oppimiseen ja yhdessa tuotettua ja tulkittua tietoa oman toiminnan kehittamiseen, jotta oma
palvelu voisi menestya paremmin (Tuulaniemi 2013, 138.) Verkostossa vertailtava
organisaatio todennakoisesti I10ytyy toiselta alalta, jolloin saadaan luotua uusia, myods luovia,
kehitysideoita ja kehittdmiseen tahtaavia tavoitteita oman toimintaan (Ojasalo ym. 2015, 43),
ja miksi ei yhteistydmuotoihinkin. Vertailuanalyysissa saatetaan tutustua eri organisaatioiden
tunnuslukuihin ja mittaamiseen (Ojasalo ym. 2015, 44). Mittarit ja niistd syntyva data ovat
keskeisia tyokaluja esimerkiksi ennakointiverkostoissa ja palvelevat myds palveluiden
kehittamisessa. Ennakointia pitaisi kehittda suuntaan, jossa ennakointitiedon viestintavastuut
ja datan reitit ekosysteemissa tai muussa verkostossa on sovittu. Viestinnalla voidaan
vaikuttaa siihen, etta ennakointitieto ja muu data saadaan oikea-aikaisesti paatdksentekijoille,
jotta niitéa voidaan hyddyntaa paatoksentekoon, prosesseihin. (Pouru ym. 2020, 50) ja oikein
kohdentuviin palveluihin.

VIISI VIESTIA KOULUTUKSEN JARJESTAJILLE

G Viesti 1 tydllisyysalueilta koulutuksen jarjestajille on, etta koulutuksen jarjestajat

ovat keskeisia kumppaneita, mutta yhteistyd edellyttda yhteista suunnittelua, alueellista
koordinaatiota ja sitoutumista, jotta palvelut saadaan kohdentumaan oikein ja  kannattaviksi
kaikille tahoille. Toimijoiden pitdaa ymmartaa muiden toimijoiden toiminnan karki, jotta
tiedetaan, missa kohdissa niiden asiantuntemusta tai apua tarvitaan. Vaikka toimijoilla olisi
ymmarrys toisten tydsta, tarvitaan myds ulos suuntautuvaa johtamista. Sen liséksi, etta
johtaminen kohdentuu paivittaiseen operatiiviseen tydhon omassa organisaatioissa, sen on
myoOs varmistettava mahdollisuudet yhteistyon tekemiseen kaytanndssa. Johtamista tarvitaan
toimintojen yhteensovittamiseen ja organisaatioiden valiseen yhteistydhon. Tama tarkoittaa
esimerkiksi sopimista yhteistyon rakenteista, joissa tiedonkulku ja luottamuksellinen ilmapiirin
mahdollistetaan. Kun yhteistyorakenteita kehitetaan, eri hallintorakenteissa tydskentelevilla
pitaa olla yhteinen tavoite, jotta uudessa toimintaymparistossa ei synnyteta uusia kuiluja
yhteistyon tielle. Ammatillinen koulutus on tarkeaa alueiden elinvoimalle ja asukkaiden
hyvinvoinnille. Se on yksi toimija yhteistydssa, jonka tulos vaikuttaa alueen ja sen toimijoiden
menestykseen. Silla on roolinsa myos yritysten toimintaedellytyksille. Niiden mydéta alueelle
syntyy ty6ta, alue houkuttelee osaajia ja alueen vetovoima kasvaa. (Rantamaki & Jalonen
2025, 36-38; Arola ym. 2022, 20.)
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aTybllisyysalueilta tuleva viesti 2 koulutuksen jarjestajille on, etta (koulutuksia,

opiskelijoiden siirtymia ja osaamistarpeisiin liiittyvan) tiedon jakamista pitaa
kehittaa ja tiedon on oltava oikeassa muodossa, oikeissa kanavissa ja oikein ajoitettua,
jos halutaan, ettd tietoa hyoddynnetaan. Tieto ei voi jaada irralliseksi, vaan se
ankkuroitava osaksi organisaatioiden arkea ja ihmisten tueksi. Kaytannossa pitaa pohtia,
miten tieto vieddan osaksi organisaatiossa tai verkostossa jo olemassa olevia
prosesseja. Rantamaen ja Jalosen tutkimustulokset osoittavat, ettd rakennemuutoksen
yhteydessa menestystekija on organisaatiorajat ylittdva johtajien valinen vuorovaikutus,
pelkka moniammatillinen yhteistyd ei riita. Tarvitaan jaettua ymmarrysta yhteisista
tavoitteista, toimintamalleista ja vastuun jakamisesta (Rantamaki & Jalonen 2025, 38.).
Tama mahdollistaa yhteistydon tekemisen ja vuorovaikutussuhteet, ja myds
tiedontuotanto saadaan varmemmin tukemaan myds moniammatillista tyota ja yhteista
palvelujen kehittamista.

Esimerkiksi hyvinvointialueyhteistyosta tutun opiskeluhuollon toimijoiden vinkki
Rantamaen ja Jalosen mukaan on, etta tarkeinta yhteistydssa on maarittaa selkeasti
roolit, tyonjako ja vastuut. Toiseksi tarkeinta on pitdad toiminnan keskiossa
opiskeluhuollon asiakkaat, eli nuoret. Kolmanneksi tarkeimpana tekijana opiskeluhuollon
toimijat pitavat yhteistydn selkeda ja asiantuntevaa johtamista. Neljanneksi tarkeinta
heidan mielestdan on ottaa tydntekijat mukaan kehittamistyéhon. Viidenneksi tarkein
elementti liittyy tiedolla johtamiseen, eli yhteistyon pitaa perustua luottamukseen ja
saumattomaan tiedon kulkuun. (Rantamaki & Jalonen 2025, 35.)

kielituki littyy muun osaamisen hankkimisen oheen aina tyopaikalle asti.
Koulutuksen jarjestajat voisivat mahdollistaa vieraskielisille vaihtoestoisia tapoja
hankkia osaamista. Perinteisen tutkintotavoitteisen opiskelun lisaksi osaamista voi
hankkia  mikrotutkinnoilla, osaamismerkeilla tai muilla vastaavilla pienilla
osaamiskokonaisuuksilla (ks. Tuomi & Varmola 2022, 179), eli taysin tydllisyysalueiden
ajatusten suuntaisesti ja myos rahoitusuudistuksen hengessa

e Viesti 3 koskee matalan kynnyksen koulutuksia ja koulutuspolkuja, joissa

Keskustelujen mukaan kielitaitovaatimukset asetetaan usein liilan korkealle ja
kielitestaus koetaan joustamattomiksi erityisesti, jos hakijalla olisi ennestaan
tydelamassa toimimiseen tarvittavaa osaamista. Sisaanpaasya kannattaisi helpottaa ja
hydédyntdd jo olemassa olevia kielitestaustuloksia, esimerkiksi KOTO-vaiheen
paattotestausta. Se, etta vieraskielinen opiskelija ei paase koulutukseen aiemmasta
osaamisestaan huolimatta tai kielitaidon puutteen takia ohjautuu osaamistaustaansa
alemmalle koulutusasteelle, on vahvasti ristiridassa kansallisten tavoitteiden kanssa,
silla toisen asteen koulutus toimii vaylana korkea-asteelle. Opetus- ja
kulttuuriministerion visioryhnma on nimittain asettanut tavoitteen, jossa vuoteen 2030
mennessa korkeakoulutettujen nuorten osuus pitaisi nostaa 50 % (Niiniluoto 2024, 10).

° Viesti 4 liittyy huoleen vieraskielisten koulutukseen paasyn haasteellisuudesta.
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e Viesti 5 on yhteisesti edistettava teema eli vieraskielisten opiskelijoiden
tyollistyminen. Tyollisyysalueet nostavat esiin ennakkoluulot ja varauksellisuuden
vieraskielisten rekrytoinnissa. Tyollisyysalueiden nakemykset yritysten asenneilmastosta
eivat ole poikkeuksellisia. Yksi tdhan ajan hetkeen liittyvista sivistyksellisista haasteista
tai kestavan tulevaisuuden kannalta epasuotuisista kehityskuluista globaalisti on, etta
ymmarrys esimerkiksi monikulttuurisuuteen on heikentynyt ja asenteet nihkeytyneet.
Tama nakyy demokratian heikkenemisena ja maahanmuuton arvosteluna. (Niiniluoto
2024, 9.) Taman asian muuttamiseksi tarvitaan monikulttuuriskoulutusta, tietoa
kielitietoisuudesta ja ymmarrystd Suomen vaestorakenteen realiteeteista. Naiden
teemojen pitaa alkaa jo varhaislapsuudessa ja jatkua koko urapolun aina tydpaikoille
asti.

Ammatillisen koulutuksen toimintamallit ja rakenteet ovat parhaimmillaan joustavia ja
reagoivat toimintaympariston ja tyéelaman tuomiin muutostilanteisiin (Ojala, Kantola,
Hogblom, & Frantti 2022, 68) ja nadin voi olla myds onnistuneen tydllisyys- ja
hyvinvointialueyhteistydn puitteissa. Joustavuutta koulutuksen toteuttamiseen voisi
lisata myds eri oppilaitosten ja oppilaitosasteiden valinen yhteistyd. Yhteistyo voisi liittya
opettajatarpeiden ennakointiin ja tila- ja hankintayhteistyohon. Yhtymakohtia saattaisi
IOoytya opetusyhteistyosta ja yhteisen modulaariseen opetustarjonnan kehittamisesta.
Yhteistyota voisi kohdentaa myds koulutussisaltdjen suunnitteluun (Pylvas & Roisko
2012.) Myos tydnjaosta sopiminen tai osallistuminen palvelukilpailutuksiin yhteistydssa
voisi palvella alueiden osaamistarpeita, tyovoimansaatavuutta ja vahvistaa alueiden
vetovoimaisuutta.

Oppilaitoksilla vaikuttaa tydllisyys- ja hyvinvointialuekierroksen perusteella olevan
aiempaa vahvempi alueellinen rooli koulutuksen tarjoajana, mutta myos keskeisena
toimijana kotoutumisen ja tyollistymisen edistamisessa. Siksi oppilaitosten toivotaan
olevan aktiivisemmin mukana koulutuspolkujen suunnittelussa ja toteutuksessa
tyollisyysalueiden kanssa ja toisin pain. Osa koulutuksen jarjestajistd toimii jo
osaamisen ja tydllisyyden ekosysteemeissa, joissa vuorovaikutuskanavat ja verkostot
ovat valmiina, ja myds elinkeinoeldaman aani saadaan kuuluviin.

Lopuksi voidaan todeta, ettd vuosi 2025 jattaa muistijaljen suuresta ja mielekkaasta
yhteisestd ponnistuksesta. Seka tyollisyysalueet, hyvinvointialueet ja oppilaitokset
jakavat vision osaavasta, tyollistyvasta ja tiedon avulla johdetusta Suomesta.




RAPORTIN TULOKSET TOIMINTAOHJEINA

1. Yhteistyorakenteiden vahvistaminen
» Perusta alueelliset yhteisty6foorumit, joissa oppilaitokset, tydllisyysalueet ja
hyvinvointialueet ja muut toimijat sopivat rooleista, vastuista ja tiedonkulusta.
« Laadi yhteiset toimintamallit nivelvaiheisiin (koulutukseen paasy, valmistuminen,
tyollistyminen).
« Hyoddynna benchmarkkausta: jaa hyvia kaytantoja (esim. oppisopimusmallit).

2. Kielituen integrointi koulutuspolkuihin
 Joustavoita kielitaitovaatimuksia: hyddynna olemassa olevia testituloksia (esim.
KOTO-paattotesti).
« Kehita selkokielisia ja visuaalisia materiaaleja seka tyopaikoille vietavaa
kielikoulutusta.
« Varmista, etta kielituki jatkuu koko opintopolun ajan ja ulottuu tyopaikalle.

3. Koulutuksen ketteryys ja yksilolliset polut
 Lisaa non-stop- ja lyhytkoulutuksia seka tutkinnon osiin perustuvia ratkaisuja.
» Hyodynna oppisopimuksia ja tyOpaikalla oppimista erityisesti vieraskielisille.
« Luo modulaarisia koulutusratkaisuja, jotka yhdistavat kieli- ja ammattiosaamisen.

4. Tyoelamayhteistyon vahvistaminen
« Toteuta saanndllisia yrityskaynteja ja elinkeinopalavereita osaamistarpeiden
kartoittamiseksi.
« Kannusta yrityksia monikulttuurisuusosaamiseen ja englannin kielen hydodyntamiseen
valikielena.
 Tarjoa tyopaikkakielitukea ja ohjaajien koulutusta kieli- ja kulttuuritietoiseen
perehdytykseen.

5. Tiedolla johtaminen ja ennakointi
« Ota kayttoon yhtenaiset mittarit ja tilannekuvaraportit (esim. tyollistyminen,
keskeyttamiset, kielitaidon kehittyminen).
« Kehita yhteisia tietojarjestelmia ja reaaliaikaista tiedonvaihtoa oppilaitosten ja
tyollisyysalueiden valilla.
« Jarjesta koulutusta datalukutaidosta ja tiedolla johtamisen kaytannoista henkilostolle.

6. Asenteiden ja osaamisen kehittaminen
« Panosta monikulttuurisuuskoulutukseen ja kielitietoisuuteen jo varhaiskasvatuksesta
tydpaikoille asti.
« Viesti aktiivisesti vieraskielisen tydvoiman merkityksesta alueen elinvoimalle ja
yritysten kilpailukyvylle.

Tyokaluna Copilot
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