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Sysselsattningsomradena har under 2025 med tre projekt som finansieras
av undervisnings- och kulturministeriet diskuterat forvantningar som riktas
mot yrkesutbildningen.

Tva av projekten, FRIS 2 och Strapets 2 verkar med strategifinansiering,
med vilken anordnare av yrkesutbildning styrs i férnyandet av sin

verksamhet i enlighet med de utbildningspolitiska malsattningarna.

FRIS-projektet har fort diskussioner aven med nagra valfardsomraden.

VIERKO 2

Sirapetsi |l

e FRIS utvecklar utbildningen pa frammande sprak,

utbildningsutbudet i inhemska sprak och
utbildningens kvalitet.

Strapets 2 utvecklar ledningen av yrkesutbildning:
for att starka verksamhetens genomslagskratft,
resultat och kvalitet, och framjar darmed
studerandenas studieframsteg, utexaminering,
sysselsattning samt 6vergang till fortsatta studier.

Eteka forstarker strategiska partnerskap mellan
anordnare av yrkesutbildning och stéder darmed
studerandenas sysselséttning och évergang till
fortsatta studier.

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERIO
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DISKUSSIONSRUNDANS
FORLOPP

SYSSELSATTNINGSOMRADEN

17.3.2025 Satakunta

21.3.2025 Mellersta Nyland
4.4.2025 Abo

2.5.2025 Uledborgsregionen
5.5.2025 Vastra Birkaland

8.5.2025 Kymppi

8.5.2025 Osterbotten

13.5.2025 Kajanaland-Nordostlandet
26.5.2025 Sodra Satakunta
26.5.2025Fjall-Lappland - Pello
27.5.2025Helsingfors
2.6.2025Hango-Inga-Raseborg
(Raseborgsregionen)
5.6.2025Jakobstadsregioonen
19.8.2025 Sodra Mellersta Finland
20.8.2025 Norra Mellersta Finland
22.8.2025 Jyvéskyla-Muurame
26.8.2025 Sodra Karelen

26.8.2025 Kyrkslatt-Vichtis-Sjundea
26.8.2025 Rovaniemiregionen

27.8.2025 Sodra Kymmenedalen VALFAR DSOM RAD EN

27.8.2025 Kouvola

28.8.2025 Lahtis 25.10.2024 Mellersta Nylands valfardsomrade (2 x
28.8.2025 Paijanne-Tavastland 2024 + 1 traff 2025)

29.8.2025 Nyslott 22.8.2025 Mellersta Finlands valfardsomréde
1.9.2025 Brahestad 1.9.2025 Egentliga Tavastlands vélfardsomréde
1.9.2025 Vanda 1.9.2025 Kymmenedalens valfardsomrade
4.9.2025 Sodra Tavastland 5.9.2025 Vastra Nylands valfardsomrade

8.9.2025 Salo 9.9.2025 Vanda och Kervo valfardsomréde
9.9.2025TyoHame 12.9.2025 Birkalands valfardsomrade

12.9.2025 Kervo-Sibbo 16.9.2025 Norra Savolax valfardsomrade
15.9.2025 S:t Michel regionen 19.9.2025 Norra Karelens vélfardsomréde

16.9.2025 Mellersta Savolax 27.11.2025 Osterbottens valfardsomrade
16.9.2025 Kuopio

17.9.2025 Ovre Savolax

19.9.2025 Norra Karelen

22.9.2025 Tammerforsregionen e FRIS 2-pr0jektet har varit med i alla
26.9.2025 Borga diskussioner

6.10.2025 Norra och Ostra Lappland * Strapets 2 har varit med i 83 % av
7.10.2025 Ylivieska-Kalajoki-Nivala sysselsattningsomradesdiskussionerna
8.10.2025 Meri-Lappi o Eteka-projektet har deltagit i
14.11.2025 Mellersta Osterbotten sysselsattnings- omradesdiskussioner
17.11.2025 Seinajoki-Storkyro-llmajoki frén hosten 2025

24.11.2025 Suupohija sysselsattn.somrade

27.11.2025 Lojo-Karkkila

28.11.2025 Esbo-Grankulla

Syksy 2025
HVA 2025




DRI VERS

UTGANGSPUNKTER FOR RUNDAN

Krossa myter

Antagande ar inte information.

Under rundan ville vi granska om
férhandsantagandena var riktiga, vaga upp
hur allmanna olika smartpunkter var och
kartlagga gemensamma férnyelsebehov for
alla.

For att man i projekten ska kunna inrikta
atgarderna ratt, var det viktigt att fa en
lagesbild av laroanstaltssamarbetet i
omradena och med férvantningar gallande

det.
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Samarbete

Olika aktorers formaga att utveckla sin
egen organisation forstarks vid
interaktion i ett ekosystem, det vill
saga i ett sammanhallet natverk som
bygger pa dmsesidiga beroende-
fornallanden (Arola 2022, 19).

Under rundan ville vi utreda hur det
natverksbaserade samarbetet ser ut i
olika delar av Finland eller vad
sysselsattnings- och valfardsomraden
tanker om samarbetets nulage.

En ny verksamhetsmiljo

Finansieringsmodellen fér yrkesutbildningen
forandras. En del av utbildningsanordnarna
deltar dessutom i verksamhetsstyrningen, dar
det regionala samarbetet far en storre
betydelse. Sysselsattningsomradena har en
alldeles ny verksamhet, och ocksa de har
skyldighet att delta i det samarbete som ska
ske med utbildningsanordnarna.

Fokusering pa efterfragan

Det finns bransch- och omradesvisa skillnader
i matchningen. Omradena har ocksa olika
I6sningar for hur man kan framja matchningen
mellan utbildning och arbetslivets
kompetensbehov.

Under rundan stravade vi efter att fa en vy for
anvandning av information for planering av ett
efterfragebaserat utbud.

Sprakkunskapsfragor

Sprak ar makt

Rundan fick fart av viljan att lara sig om
tjanster for personer med frammande sprak ur
laroanstaltssamarbetets synvinkel. Vi ville
ocksa fa en vy Over sysselsattningen av
studerande med annat sprak och deras
overgang till fortsatta studier och utveckling av
sprakkunskaperna pa olika hall i Finland.




BEAKTA DETTA NAR DU LASER RESULTATEN:

Hosten % Hela aret

Sysselsattningsomraden

45 st.
IOEEVELE!

Nzrtriffar | | | | 17 st.37 %

Teams 9 70 % 28s5t.63%

Hosten 2025 st.

Valfardsomraden

48 % av alla

Nartraffar 40 %

Teams 6 60 %
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1. FORANDRAD
VERKSAMHETSMILJO

1.1 Reform av yrkesutbildningen

Fran borjan av ar 2026 inleds ett forsok med verksamhetsstyrning. Det ar frdga om en
del av en reform av yrkesutbildningen och med den stravar man efter att forbattra
utbildningens genomslagskraft och ¢©ka den regionala dialogen, i vilken férutom
utbildningsanordnarna &ven arbets- och naringslivet, regionens aktorer och forvaltning
deltar. Forsoket med verksamhetsstyrning utgor en del av reformen av yrkesutbildningen
i regeringsprogrammet for den sittande regeringen.

Forsoket genomfors under atta ar 2026-2033. Forsoket galler knappt en tredjedel av
laroanstalterna i Finland som erbjuder yrkesutbildning. For drygt tva tredjedelar av
laroanstalterna fortsatter verksamheten i regel som tidigare, enligt den lagstiftning som
redan tidigare varit gallande. | Finland finns det 134 anordnare av yrkesutbildning

| forsoket utvidgas anordnartillstanden for utbildning. De utbildningsanordnare som valts
till forsoket har beviljats forsokstillstand som ger dem mojlighet att friare an for
narvarande ordna nastan alla yrkesinriktade examina och utbildningar. En central reform
galler undervisnings- och examensspraket. De som fatt forsokstillstand har redan fran
tidigare pa basis av sitt gallande anordnartillstand faststéllda undervisnings- och
examenssprak, och undervisningen ska ocksa i fortsattningen ges pa detta/dessa sprak.
De som deltar i forsoket kan utover det/de undervisnings- och examenssprak som
angetts i deras anordnartillstdnd dessutom som examenssprak valja ocksa engelska.

Kallor:
Lagen om ett férsok med verksamhetsstyrning inom yrkesutbildningen 2024/1077 § 3;
Kommunfdrbundet 2025; Statsradet 2025; Undervisnings- och kulturministeriet 2025.




1.2 VERKNINGAR FOR KOMMUNERNA

Kommunens roll som finansiar
Tillsammans med utbildningsanordnare med kommunbakgrund har Kommunférbundet
paverkat sattet att genomfora forsoket med verksamhetsstyrning. Kommunerna ar
finansiarer av yrkesutbildningen och aven i fortsattningen bygger finansieringen av
yrkesutbildningen pa kommunernas och statens finansieringsandelar. (Kuntaliitto 2025.)
Finansieringen fornyas fran borjan av 2026 (Opetushallitus 2025). | finansi-
eringsreformen som boérjar 2026 efterstravar man battre genomstrémning,
utexaminering, sysselséttning eller inledande av fortsatta studier. Med hjalp av
exempelvis mindre kompetenshelheter an hela examina vill man svara pa behoven av
kontinuerligt larande och regionala arbetskraftsbehov (Valtiovarainministerié 2025).

Kommunens roll i agarstyrningen

Verksamhetsstyrningen av yrkesutbildningen har aterverkningar pa kommunerna, for
en del kommuner ar ocksa utbildningsanordnare. Varen 2026 inleds férhandlingar, dar
fyrtio anordnare av yrkesutbildning som valts till forséket kommer 6verens om
atgarderna for att sakerstdlla matchningen mellan arbetslivets behov och
utbildningsutbudet (Opetus- ja kulttuuriministerio 2025). Utbildningsanordnarna dryftar
sin strategi, sina mal och sina matare vid forhandlingsférfaranden som férs med
undervisnings- och kulturministeriet. Vid dessa kommer man for en avtalsperiod pa fyra
ar éverens om utbildningsanordnarnas mal med tanke p& examina, sysselsattning och
fortsatta studier, samt om uppfdljningen och eventuella andra utvecklingsuppgifter for
utbildningsanordnaren (Kuntaliitto  2025; Laki ammatillisen koulutuksen
toiminnanohjauksen kokeilusta 2024/1077 § 10).

Kommunens roll i skoétseln av sysselsattningsfragor

Kommunerna ansvarar ocksa for sysselsattningsomradena, nar ansvaret for
sysselsattnings- och integrationstjanster overfordes pa kommunerna fran bérjan av
2025 (Kuntaliitto 2025; Laki ty6voimapalveluiden jarjestamisesta 2023/380).
Yrkesutbildningens roll med tanke p& den kommunala ekonomin och kommunernas
livskraft betonas i férandringssituationen, eftersom yrkesutbildningen ar en viktig aktor
for hojandet av kompetens- och utbildningsnivan (Kuntaliitto 2025). Enligt lagen ar
sysselsattningsomradena skyldiga att samarbeta bl.a. med yrkesutbildningsanordnare
(Laki tyévoimapalveluiden jarjestamisesta 2023/380 § 9). Ordalydelsen i samarbets-
skyldighetsparagrafen har andrat och den uppdaterade paragrafen trader i kraft
1.1.2026. Den innehaller samma skyldighet att samarbeta med utbildningsanordnare
som tidigare. (Laki tybvoimapalveluiden jarjestamisestd annetun lain muuttamisesta
2025/733 8 9.)



2 RESULTAT UR FRIS 2
-PROJEKTETS
SYNVINKEL

2.1 Bakgrund

FRIS 2-projektets motiv vid genomforandet av diskussionsrundan ar
1. utveckling av utbildningen pa frammande sprak,

2. forbattring av kvaliteten pa undervisningen i inhemska sprak

3. forbattring av utbildningsutbudet pa inhemska sprak.

©
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| FRIS 2 -projektet deltar sjuttioen utbildningsanordnare, som verkar i olika

verksamhetsmiljoer. . . .
Gemensamt for alla omraden ar att

antalet personer med frammande sprak
Andelen personer med fraimmande sprak har okat. Det finns regionala skillnader i
landskapsvis, i procent andelen personer med frammande sprak

" Ar 2000 Ar 2024 (se kartbilden).

Diskussionsrundan visade att férutom
mangden paverkar tidsdimensionen
omradenas verksamhetssatt att
producera tjanster for personer med
frammande sprdk. | omraden, dit
personer med frammande sprak har
flyttat forst under de senaste aren, ar
tjansterna delvis &nnu under utveckling.
Det har inverkar ocksd pa samarbetet
som sker med laroanstalterna, vilket
sOker sina former. | vissa omraden har
samarbetet och serviceproduktionen
redan langre traditioner.

Aven skillnaderna i befolkningsunder-
laget betonar invandringens betydelse
for att fylla arbetskraftsbehovet i
framtiden.

| alla omradden &ar inte behovet av
arbetskraft med frammande sprak lika
starkt och samtidigt finns det inget
alternativ till utlandsk arbetskraft for en

o del omraden.




Y

TOP 10 omnamnanden, dvs. svar pa fragan
“Vilka halsningar eller vilket onskemal skulle du
vilja framfora till yrkesutbildningen sa att vardagen

i ditt arbete skulle 16pa smidigare?”

1 Alltfor hoga sprakkunskapskrav ar ett hinder for intrade till en yrkeslaroanstalt (42
%)

1 Utbildningen &r for lang/tar for lang tid (42 %)

1 Arbetsplatserna borde bli battre pa att ta emot arbetstagare (42 %)

4 Sprakundervisningen borde vara mer funktionell

5 Det ar viktigt med individuella utbildningsvagar/skraddarsydda anpassningar

5 Mer identifiering och erkannande av kunnande (29 %)

7 Utbildningen ger inte tillrackliga sprakkunskaper at alla

7 Utbildningen ska foras ut till arbetsplatsen

9 Arbetsplatserna saknar sprakligt stod/det behdvs mer sprakligt stod

10 Stodmoduler for studerande med frammande sprak i dvergangsskeden (22 %)

Dessa lyft finns inne i rapporten i rubriker i det har kapitlet eller i brodtexten markta
med gron farg, sa det framgar hur dessa hor ihop med helheten.

Bild. De tre mest omnamnda teman delar forsta platsen. 42 % har namnt den saken.



2.3 Utbildning pa frammande sprak

Utbildningen pa frammande sprak, i regel pa engelska, och
behovet av sadan utbildning har visat sig vara ett tudelat tema.

7/

| omraden och branscher, dar det behovs mycket arbetskraft
(t.ex. sasongarbete) ar det inte nagot hinder att anvanda engelska.
Fran nagra omraden kom det rentav 6nskemal om utveckling

av personalens sprakkunskaper i engelska. Aven behov av
stodmaterial pa engelska producerat for arbetsplatserna namndes.

Det anses ocksa finnas bestéllning pa utbildning pa engelska, eftersom man tanker att den
kan medféra att man fortare blir klar med utbildningen, sarskilt om personen redan har
kunnande fran tidigare och avlaggandet av gemensamma examensdelar (modersmalet o.d.)
blir smidigare. Utbildning p& engelska tanker man att passar battre for sddana som avlagt
utbildning p& hdgskoleniva eller vergar till hdgskoleniva an for yrkesutbildningen.

A andra sidan uppfattas férdelarna med utbildning pa& engelska vara obetydliga, eftersom
man tanker att det i foretagen inte finns mojligheter att anvanda engelska. Kunskaper i de
inhemska spraken upplevs vara viktiga i motessituationer och avsaknad av sprakkunskaper
ar ett hinder for att fa jobb. | nagra omraden finns det i den regionala naringsstrukturen behov
aven av andra frammande sprak an engelska, eller utover engelska.

Bild: Engelska eller inte ?
Motiveringar for och emotn

Féretag som &r
internaticnella

Hogskoleutbildade
arbetstagare

ml  Kundbetjining saknas

Snabbare | arbete
utbildning

Arbetsintensiva branscher,

Det &r fraga

arbetskraftsbrist
Kompetenta personer som
o talarinhemska sprik kan
inte fis D

Féretagets personal kan
inte engelska

Kunderna vill inte anvinda
engelska

Utbildning pa engelska

Stdrre behov av andra sprék

Med engelska far man inte
jobb (inkl. hégs.knls_rni.\.lin}
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\
2.4 Utbildningens kvalitet \

lItfor hoga sprakkunskapskrav ar ett hinder for intrade till en yrkeslaroanstalt

y

| yrkesinriktade studier avlaggs examen och yrkesprov pa examensspraket, som i
allmanhet ar finska eller svenska. Darfor forutsatts det allmént i laroanstalterna
praktiska grundlaggande sprakkunskaper, dvs. vi rér oss pa den europeiska
referensramens Bl.1-niva. Beroende pa laroanstalt kan &ven grundlaggande
sprakkunskaper i utveckling (A2.2) eller rentav en lagre nivda komma ifraga for
avlaggande av examina i en del branscher eller examensdelar.

Halsningarna fran sysselsattningsomradena till yrkesutbildningens falt galler en 6kning
av flexibiliteten, spraktesternas stallning och utbildningsvagen som riktas till personer
med frammande sprak.

- Laroanstalterna later gora sina egna tester, som gallrar de sokande, fastan de skulle
ha ett gallande sprakintyg, t.ex. YKI. Hur likstallda testerna som godkanns ar kan
inte alltid forutses och det ar svart att jamfora testerna. Det kan forsatta de sokande
i en ojamlik stallning. Kunde Al vara till hjalp? Aven integrationsutbildningens
sluttestning borde nyttjas.

« Flexibilitet nar det galler intrade och individuella studier hoppas man pa. Med
mindre sprakkunskaper borde man ocksa fa borja studera. Det ar viktigt med
individuella utbildningsvagar/skraddarsydda anpassningar.

« Man hoppas pa egna laroplaner for personer med frammande sprak eller rentav en
egen examen/examensled, dar utvecklingen av sprakkunskaper battre skulle
beaktas. Sarskilt for de unga borde det vara mdjligt att snabbt bli antagen till
yrkesutbildning med tanke pa delaktighet och etablering.

Variation i
sprakkunskap
YKI- er
resultatet som kravs

duger inte? ,,
Spraktesternas

jamférbarhet/
anvandbarhet

Egna Mer flexibilitet
tester ar

gallrande

Egen Individuell

examen/LP studievéag
for frammand- Egna

sprakiga?

I6sningar
for unga




Utbildningen ar for lang/tar for lang tid

| sysselsattningsomradena identifierar man behovet av utbildningar som har valdigt olika
former och kan genomféras pa olika satt for personer som kommer fran olika bakgrunder.
De som kommer fran olika sprakomraden har sina egna utmaningar att lara sig ett sprak,
olika erfarenheter av att studera och skillnader i grundutbildningen.

Om personen redan har ett yrke, hoppas man pa battre identifiering av kunnandet,
individuell anpassning och utnyttjande av olika kortare studiehelheter. Utbildningen och
sprakundervisningen som ar forenad med den borde kopplas till arbetslivet.

Om personen inte har nadgon examen, ar utmaningen storre. Om man forst forvarvar
sprakkunskaper och forst efter det ett yrke, tar utbildningsvagen alltfor lang tid
Kompetenser borde forvarvas samtidigt. Undervisningen av sprak borde kopplas till en
del av arbetet, laroavtalet eller annat larande som sker pa arbetsplatsen.

En minskning av examenscentreringen anses ocksa vara viktigt. Examensdelar och
mindre helheter an det onskar man ocksa kunna forena fran olika examina (t.o.m. fran
olika utbildningsanordnare), sa att kompetensen kan uppdateras for arbetsplatsens
kompetensbehov. Undervisningen av sprak borde kopplas till en del av den Ovriga
undervisningen.

Utbildningens langd kortare

y

Bild: Satt att gora
utbildningen
snabbare




Utbildningen ger inte tillrackliga sprakkunskaper

y

Den som utexamineras fran yrkesutbildningen borde ha kunskaper i ett inhemskt sprak som
ar tillrackliga for arbetslivet och fortsatta studier. Under sysselsattningsomradesrundan
framgick det att sprakkunskaperna hos alla utexaminerade inte skulle vara tillrackliga till
exempel ur sysselsattningssynvinkel.

Bristfalliga sprakkunskaper ses som en riskfaktor, som utgor ett hinder for att fa jobb, for
fortsatta studier och de kan ocksa forsvaga kvarhallningskraften. Svaga eller bristfalliga
sprakkunskaper kan leda till att en kund flyttas fran en tjanst till en annan. Alltid vet man inte
ens, vad som sker med sprakkunskaperna i féljande steg. | flera diskussioner efterlystes
ansvar hos de olika aktorerna och effektivitet i servicen, sa att kunderna inte fastnar mellan
tjansterna eller i en oviss situation mellan dem. Aven uppmuntran och skapande av
mojligheter for en person med frammande sprak att ta eget ansvar for att utveckla
sprakkunskaperna lyftes upp som en utvecklingspunkt.

Sprakundervisningen borde vara mer funktionell. Sprakkunskaperna som man far i
utbildningen ger inter tillrackliga sprakkunskaper i vardagen, vilka till exempel i arbetet
skulle vara tillrackliga eller sa ar spraket losryckt fran det praktiska gérandet. Funktionella
sprakstudier anses vara viktiga och sprakets utveckling borde bindas till andra studier i dkta
praktiska arbeten till exempel pa arbetsplatsen.

Det borde sakerstallas att de spraktestningar som gors i Gver-
gangsskedena ar jamforbara och palitliga. Nu kan samma person
fa olika resultat fran olika tester. Spraktestningens jamna kvalitet
borde forbattras och bedémningskompetensen hgjas.

Utveckling av sprakkunskaperna borde ske under hela utbildningstiden. Exempelvis
ledighetstiderna &r punkter, dar sprakkunskaperna kan sjunka, om personen inte har
malspraksnatverk och tiden gar at i den egna sprakgruppen. Det skulle vara viktigt med
natverk och att ge stod i dem. Sociala natverk okar delaktigheten och minskar ensamheten,
vilket ocksa framjar kvarhallningskraften (Niemi 2025, 29) och stéder en utveckling av
sprakkunskaperna.

. . . . Testernas
Ldhes kaikki suomalaiset toivovat, jamna kvalitet,

ettd maahanmuuttajat opettelevat bedomningsko :
Man vet inte vad
kjEIen mpetens som sker med

Kielitaito | Yli puolet hyviksyisi hoitoa ladkarilta, joka vasta sprék-kunskaperna
opettelee suomea. Sprakkunska-perna

for svaga nar man JSIJELCHEEVEY

i ing vid sidan av )

kom-mer till arbets- LAY Kunderna i

kraftsservice praktiskt arbete

ovisshet
mellan

tjansterna
aperna perna racker

racker inte inte for jobb

for skolan



Forutom fran yrkesutbildningen hoppas man pa battre resultat fran integrations-
utbildningarna och fran utbildning som handleder fér examen (Hux).

y

Flera sysselsattningsomraden upphandlar integrationsutbildning bl.a. fran
yrkeslaroanstalter eller folkhégskolor. Forkortningen av integrationsutbildningstiden tror
man att kommer att méarkas i form av en forsvagning av resultaten pa lang sikt. For
narvarande finns det skillnader i integrationsutbildningarnas kvalitet och det finns
variationer mellan regionerna hur sprakkunskaperna uppnas. Det finns regionala skillnader i
om befolkningsunderlaget racker till for att bilda grupper, om det finns tillrackligt
medintegrationsutbildningar och om svensksprakig integrationsutbildning finns. Aven den
fortsatta vagen efter integrations-utbildningen &r osaker, och leder latt till att man flyttas fran
en tjanst till en annan.

- | integrationsutbildningarna hoppas man pa mer differentiering for personer med olika
bakgrund av kunnande.

« Integrationsutbildningen kunde innehalla yrkesinriktade studier som kan tillgodoréknas
(ocksa pa webben)

- |l integrationsutbildningen kunde arbetspraktik inga

- Integrationsutbildningen borde fa en nationell webbversion

Aven nar det galler Hux blev det under rundan mycket tal om Hux-utbildningens svaga
kvalitet eller att kvaliteten &r ojdmn mellan olika aktorer. Saken framgick bl.a. om
sysselsattningsomradet samarbetade med flera utbildningsanordnare eller andra
serviceproducenter. Aven Hux-utbildningsplatsernas tillracklighet togs upp i diskussionerna.

« Individualitet och differentierat stod for personer med olika bakgrund i Hux-utbildningen.

« Hogklassiga arbetsplatser med i Hux-utbildningen, mer arbetspraktik

o Efter Hux (t.ex. en arbetslivsorienterad) tillaggsmodul (fér utveckling av
sprakkunskaperna) fore examen, om man inte kommer in dit.)

Innehallet i samhallsorientering ledde ocksa till diskussion. | samhéllsorientering dnskades
flersprakiga versioner och mojligheter till sjalvstandiga studier och studier pa distans. Man
diskuterade ocksa en svensksprakig version. Situationen gallande sprakversioner
forbattrades mot hosten. Aven innehdllets lamplighet i glesbygdsomraden och i
landsbygdsliknande miljéer blev det tal om. Nu har innehallet byggts stadscentrerat upp.

Aven i laroanstalterna p& hogskole- Nationell Integrations- . Eftgr
nivd Onskade man sig mer integrations- utbildningen (NESEIENETE
undervisning och studieméjligheter i FE0T ger inte till- Vistelinzien
de inhemska  sprdken.  For webben rackliga sprak- |a;mr.]aS' el
narvarande véackte sysselséattnings- kunskaper Elene el
situationen for utexaminerade fran Arbets- —
utbildningar pa engelska bekymmer, praktik in i \.(rke3|[1rll.<te%t
liksom sysselsattningen i uppgifter integrations [ nnehallin

" ) o R integrations-
som kraver lagre utbildning. utbildning

utbildningen




y

2.5 Forbattring av utbildningsutbudet

| utbildningsutbudet galler utvecklingsforslagen i forsta hand sadan utbildning
som stoder en hojning av kunskaperna i finska eller svenska. Man hoppas pa
kontinuitet for sprakutbildningen och rentav nya moduler som stdoder en
utveckling av sprakkunskaperna i olika dvergangsskeden. Det finns behov av
sadana sarskilt i sadana situationer, dar kundens sprakkunskaper inte annu
racker till for att komma in till laroanstalten. Man hoppas &aven pa atgarder
som stoder sysselsattning.

Forslag till forbattring av utbudet i laroanstalterna

For studerande och intressentgrupper
« Mer utbildningsutbud i finska spraket
« Mer utbildning pa engelska
« Individuella I6sningar, precisionsutbildning

« Utbildning som sker péa arbetsplatserna, i autentiska uppgifter
« Arbetslivsfardigheter, jobbsokningsférmaga

« Moduler i 6vergangsskedena som stoder en utveckling av sprakkunskaperna och

« ar arbetslivsorienterad

» S2-stddda utbildningsvéagar

« Egen S2-betonad examen eller laroplan for studerande med frammande sprak eller
« fOr internationella studerande

« Okning av Hux-utbildningsplatser (regionspecifikt)

« Distans- och hybridldsningar for att betjana glesbygdsomraden

+ Korta uthildningar (sma kompetenshelheter)

» Modjligheter att inleda studierna enligt non-stop principen

« Laroanstalternas gemensamma utbud (t.ex. integrationsutbildningar, samhéllsorientering)
+ Koordinering av regionala studiemdjligheter i S2-sprak

FOr personalen:
« Al-baserad utveckling och bedomning av sprakkunskaperna
« Kompetens i bedomning av sprakkunskaperna
 Klarsprak
 Lagstiftningen gallande invandring

Produktion av utbildning till arbetsplatserna

+ Klarsprak

« Mangkulturalism

« Engelska (eller annat sprak)

« Flersprakigt agerande, i en flersprakig miljo

 Lagstiftning gallande invandring @

Imen Sanomat 17.9.2025

or: "T4na syksyna aloittaneella ryhmallaon
aan selvasti parempi suomen kieli”

o
ki Hiselld om smlilaiien Ly




y

2.6 Sysselsattning

Under sysselsattningsomradesrundan diskuterades det vilka méjligheter och vilken férmaga
foretagen och andra arbetsplatser har for att emot arbetskraft med frammande sprak.
Arbetsmarknadssituationen och den politiska atmosfaren paverkar sysselsattningen av
personer med frammande sprak. P& arbetsmarknaden i Finland har en utmanande situation
varit radande nar diskussionsrundan holls och sysselsattningsomradenas inledande
verksamhetsskede infoll. Arbetslosheten ar hdg. Arbetskraftsbristen 2023 har forbytts i ett
Overutbud pa arbetskraft (Tyo- ja elinkeinoministeri6 2025). Det finns regionala och
branschspecifika skillnader i matchningen av tillgdngen pa arbetskraft och kompetens. Till
exempel i Lappland &r matchningsproblemet allvarligt och p& Aland é&r
matchningsutmaningarna lindriga. | landets 0&vriga delar prognostiseras inget
matchningsproblem ar 2026 (Tyovoimabarometri 2025.)

Arbetsplatserna borde bli battre pa att ta emot arbetstagare

Sysselsattningsomradenas uppfattningar om arbetsplatsernas mojligheter och formaga att
rekrytera personer med frammande sprak avviker just inte alls fran varandra. De
QULESIEE branschspecifika skillnaderna och branscherna med brist pa arbetskraft ar de samma

rost runtom i Finland. Sasongarbetenas betydelse mérks i en del omraden, och arbets-

med kraftens sprakkunskaper har mindre betydelse i dessa. Arbetslivets rost borde fa horas battre, och
an onskar aven att foretagen skulle vara aktiva till att samarbeta. Med féretagen och
arbetsplatserna borde man ha mera samarbete, aven med mindre foéretag.

Ukrainarna framtrader som en sarskild grupp 6verallt i Finland, och det har funnits en positiv vilja att
anstalla dem. Utgaende fran det som vi fick hora under syssel-sattningsomradesrundan ar en
forandring ocksa i sysselsattningen av ukrainare fornimbar nar undantagssituationen fortsatter och
arbetsmarknadslaget forsvagats. Sysselsattningen av dven andra nationaliteter ar svarare, ju mer
annorlunda kulturer de kommer fran.

Utgaende fran vad vi fick hora under sysselsattningsomradesrundan ar arbetslivets formaga

att ta emot arbetskraft som talar endast engelska begransad. Budskapet fran
sysselséattningsomradena ar att foretagens personal inte nodvandigtvis har beredskap

att anvanda engelska i sitt arbete. Pa arbetsplatserna behéver man ha mera mod for en flersprakig
verksamhet, och till exempel for att anvanda engelska spraket som mellansprak. Personalen

unde uppmuntras att studera engelska. Enligt E2 Forskning har exempelvis kunderna redan
fardigheter att anvanda engelska och en majoritet av finlandarna accepterar betjaning pa ett annat
sprak an sitt modersmal i en kundbetjaningssituation. | Nyland &r siffran till och med o6ver tva
tredjedelar av befolkningen. Svensksprakiga ar mer beredda &an finsksprakiga att byta sprak i
kundbetjaningssituationer. (Pitkanen & al 2025, s. 39)

Engelska
spréket i
anvandning

En del arbetsplatser har langa traditioner i mangkulturell verksamhet och att arbeta fler-
sprakigt hor till vardagen. En del behover mer fardigheter. Nar det galler viljan att

Mer rekrytera personer med frammande sprak har det enligt vad som hordes under syssel-
LERLEER sattningsomradesrundan skett en forandring, och pé arbetsplatserna vill man undvika att belasta
LSRN den personal man har med sprak- och kulturutmaningar och man tror att kunderna énskar att man
anvander de inhemska spréken. A andra sidan hoérdes ocks& budskap om att arbetsplatser har
framfort att de som har ett frammande sprak ar motiverade och arbetar med gott resultat. | varje fall
behover en stor del av foretagen mer mangkulturalismkompetens, beharskande av
tillstandsforfaranden och annan beredskap, sa att personer med frammande sprak kan identifieras
som en resurs och som potentiellt kompetenta for framtidens arbetskraftsbehov.
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Utbildningen ska foras ut till arbetsplatsen

Sysselsattningsomradenas budskap om vikten av larande i arbetslivet ar starkt. Det
har galler saval yrkesutbildningen som integrationsutbildningen och Hux-utbildningen.
Saval forvarvandet av sprakkunskaper som forvarvandet av arbetslivsfardigheter
borde kopplas till arbetsplatserna. Sprékkunskaperna tanker man att utvecklas battre
i en akta miljo. Aven utbildningstiden och dvergangen till arbete skulle forkortas, om
man lar sig dessa saker samtidigt i en arbetsmiljo.

Sysselsattningsomradena efterlyser en 6kning av laroavtalsutbildningen for dem som
har frammande sprak och kvalitativa arbetspraktikplatser. P& en kvalitativ arbetsplats
skulle det finnas en akta mojlighet att fa jobb efter att utbildningen tagit slut.

Utbildning i
anslutning till Mer
9 laroavtal
arbetet

Arbetsplatserna saknar sprakligt stod/det behovs mer sprakligt stod

Om man Onskar att utbildningen ska ske pa

arbetsplatserna, maste man fasta uppmarksamhet vid
att det finns tillrackligt med handledning och stéd. Stéd Sprékstod
innebar undervisningspersonal (S2) till arbetsplatserna, till arbets-
produktion av stédmaterial och instruktioner och héjning platserna
av klarsprakskompetensen.

VIH
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https://www.keuda.fi/wp-content/uploads/2024/12/Liite-1-TP5-Tyonantaja-kyselyn-perusraportti-VIERKO.pdf
https://www.keuda.fi/wp-content/uploads/2024/12/Liite-3-Tyonantajille-suunnatun-kyselyn-vastausten-tekoalyanalyysi.pdf
https://www.keuda.fi/wp-content/uploads/2024/12/Liite-3-Tyonantajille-suunnatun-kyselyn-vastausten-tekoalyanalyysi.pdf
https://www.keuda.fi/wp-content/uploads/2024/12/TP5-Monimuotoinen-tyollistaminen-ja-tyollistymisen-esteiden-kartoitus.pdf
https://www.keuda.fi/wp-content/uploads/2024/12/TP5-Monimuotoinen-tyollistaminen-ja-tyollistymisen-esteiden-kartoitus.pdf
https://www.keuda.fi/wp-content/uploads/2024/12/21-Opiskelijan-taitojen-kehittaminen-vastaamaan-tyoelaman-tarpeita.pdf
https://www.keuda.fi/wp-content/uploads/2024/12/21-Opiskelijan-taitojen-kehittaminen-vastaamaan-tyoelaman-tarpeita.pdf
https://www.keuda.fi/wp-content/uploads/2024/12/23-TP5-Opiskelijavastaukset-perusraportti.pdf
https://www.keuda.fi/wp-content/uploads/2024/12/32-Tyopaikkaohjaajan-tukeminen-kyselyn-perusraportti.pdf
https://www.keuda.fi/wp-content/uploads/2024/12/33-Tyoelaman-edustajien-taitojen-kehittaminen-vastaamaan-monikulttuurisen-ja-kielisen-tyo-ja-opiskelijatiimin-tarpeita.pdf
https://www.keuda.fi/wp-content/uploads/2024/12/33-Tyoelaman-edustajien-taitojen-kehittaminen-vastaamaan-monikulttuurisen-ja-kielisen-tyo-ja-opiskelijatiimin-tarpeita.pdf
https://www.keuda.fi/wp-content/uploads/2024/12/33-Tyoelaman-edustajien-taitojen-kehittaminen-vastaamaan-monikulttuurisen-ja-kielisen-tyo-ja-opiskelijatiimin-tarpeita.pdf
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Mangsidiga arbetsgivare

. Valfardsomradena ar arbetskraftsintensiva organisationer och darfor ar de
betydelsefulla arbetsgivare i sina regioner.

. Vaélfardsomradena ar multiprofessionella aktérer och de har behov av kompetenta
personer i nastan alla branscher

« | valfardsomradesyrken har arbetstagare med frammande sprak lange rekryterats
(inkl. riktade rekryteringar fran utlandet)

« Rekryterade med frammande sprak och internationellt rekryterade personer ar en
viktig resurs ocksa i framtiden

Viktig partner

Det finns ingen direkt motsvarighet i historien till
sysselsattningsomradesreformen, yrkesutbildningens
verksamhetsstyrningsforsok och till motsvarande
reformer, men for valfardsomradesreformens del
hittas en del element av liknande typ.

Vid sidan av arbetskraftsbehovet ar valfardsomradena
med i laroanstaltssamarbetet via studerandevarden,
och for det behdvs det samarbetsstrukturer for ett
multiprofessionellt samarbete. En del av studerande-
vardens aktorer arbetar i kommunerna och en del i
valfardsomradena, varfor det for samarbets-
strukturernas del har behdvt och fortfarande behover
foras en diskussion om bland annat rollerna och
uppgifts-beskrivningarna i de olika organisationerna.
(Rantamaki & Jalonen 2025, 31.) Den har
erfarenheten kan vara till nytta ocksa vid planering av
samarbetet mellan ett valfardsomrade och

laroanstalterna.




3.2 Centrala utmaningar utgaende fran
diskussionerna

Utgaende fran de diskussioner som fordes med valfardsomradena kan det konstateras att de
utmaningar som &r forknippade med utbildnings- och arbetslivsvagar for studerande och
arbetstagare med frammande sprak ar samstammiga och strukturella. Aven om det finns skillnader
mellan omradena, upprepas samma teman i alla valfardsomraden.

Sprakkunskaperna stiger upp som en central faktor och sarskilt utvecklingen av yrkesinriktade
sprakkunskaper. Studerande och arbetstagare med frammande sprak uppnar ofta en fungerande
vardagsspraksniva, men yrkesspraket som kravs i arbetslivet utvecklas langsamt och ojamnt. Det
har framtrader i registreringar av vardarbetet, tester i lakemedelskunnande, situationer forknippade
med patientsdkerhet samt i interaktionen med klienter och arbetsgemenskapen. Bristfalliga
sprakkunskaper blir ofta ett hinder for avancemang i karriaren, fastan yrkeskunnandet annars skulle
vara tillrackligt. Det har kommer sarskilt fram i situationer, dar man ska klara ett test pa finska for att
fa arbeta i en arbetsuppgift som motsvarar utbildningen. Situationen forsvaras av att det ar svart att
fa komma till tester som intygar sprakkunskaperna, sarskilt till YKI-tester, vilket ocksa bidrar till att
det tar langre tid att bli klar med examen och fa jobb.

En annan betydande utmaning &r forknippad med osammanhangande utbildnings- och
introduktionsvagar. Det sprakstdod som laroanstalterna erbjuder varierar betydligt, och
undervisningen i finska och svenska har inte systematiskt integrerats i de yrkesinriktade studierna
sa att praktiska situationer i arbetslivet skulle vara i centrum i sprakundervisningen. Larande i
arbetslivet och laroavtalsvagarna &r centrala, men de belastar arbetsplatserna, eftersom
handledarna inte har tillrackligt med tid, utbildning eller fardiga material for en sprak- och
kulturmedveten handledning. Introduktionen genomfors ofta mitt i bradskan, och ansvaret for att
stodja dem som har ett frammande sprak far baras av enskilda mellanchefer eller medlemmar i
arbetsgemenskapen.

En tredje central utmaning har att géra med skillnader som har att géra med arbetslivsfardigheter
och kulturella handlingssatt. Enligt erfarenheter fran valfardsomradena leder olika uppfattningar om
ansvar, att ta egna initiativ, information och hierarkier till missforstand i arbetsgemenskaperna.
Rutiner i det finlandska arbetslivet, sasom ett sjalvstandigt arbetssatt, direkt respons och skriftlig
dokumentation ar inte sjalvklara for alla arbetstagare med ett frammande sprak. Dessutom kan
kulturella skillnader till exempel i hur man forhdller sig till fel och i icke-verbal kommunikation
forsvara byggandet av en trygg och 6ppen arbetsatmosfar, om arbetsgemenskapen inte medvetet
stdds i mangkulturellt arbete.

En fjarde utmaning har att géra med fordelningen av ansvar. Valfardsomradena, laroanstalterna
och andra aktorer delar ansvaret for utveckling av sprakkunskaper, arbetslivsfardigheter och
introduktion, men helhetsansvaret blir splittrat. Till foljd av det &r goda praxis ofta regionala eller
projektrelaterade, och de slar inte rot som bestdende verksamhetsmodeller. Valfardsomradena
upplever att de tvingas korrigera utbild-ningssystemets brister med sina egna resurser, vilket 6kar
belastningen av personalen och forsvarar langsiktigt utvecklande.




3.3 Centrala utvecklingspunkter for
yrkesutbildningen

Diskussionerna som fordes med valfardsomradena for fram ett tydligt och enhetligt budskap om
yrkesutbildningens utvecklingsbehov. Utbildningens roll vid sakrandet av tillgangen pa och kunnandet
hos arbetskraft med frammande sprak ar central, men de nuvarande strukturerna svarar inte tillrackligt
pa de forandrade krav som arbetslivet har. Sarskilt yrkesutbildningen inom social- och
halsovardsbranschen fungerar som en avgorande overgangspunkt vid de studerandes forankring i
arbetslivet, och just pa den har punkten riktas flera strukturella utvecklingsbehov.

Den centrala utvecklingspunkten har att géra med att sprakstodet och yrkesstudierna nu ar avskilda.
Ur valfardsomradenas synvinkel kan de studerandes yrkeskompetens vara pa en tillracklig niva, men
sprakfardigheterna utvecklas inte i samma takt. Det har leder till situationer dar de studerande
utexamineras som formellt behoriga, men inte klarar av att agera fullvardigt i arbetslivet. Utgdende fran
diskussionerna &r det uppenbart att larandet av finska och svenska borde integreras narmare till en del
av yrkesstudierna och larandet i arbetslivet. Larandet av spraket uppfattas framférallt som en
yrkesskicklighet, inte som en sarskild stodtjanst.

En annan central utvecklingspunkt galler strukturerna for arbetslivssamarbetet och kvaliteten pa
larande som sker pa arbetsplatsen. Valfardsomradena upplever att ansvarsfordelningen mellan
laroanstalterna och arbetsgivarna for utveckling av sprakkunskaperna och arbetslivsfardigheterna &r
diffus. Larandet som sker pa arbetsplatserna belastar handledarna, for det har inte reserverats
tillrackligt med tid for introduktion och handledarna har inte beredskap for en sprak- och
kulturmedveten handledning. Vid utveckling av yrkesutbildningen betonas behovet av att forstarka
arbetsplatshandledarnas kunnande och bygga gemensamma handlingsmodeller, dar laroanstalterna
aktivt stoder arbetslivet till exempel med studiematerial som &r pa latt sprak och visuella.

Ett tredje betydelsefullt utvecklingsbehov har att géra med bedomningen av sprakkunskaper och
intygandet av kunnande. Valfardsomradena framfér att den nuvarande beddmningen av
sprakkunskaper inte tillrackligt betjanar arbetslivets behov. Den begransade tillgangen pa YKI-tester
gor att studerandena framskrider langsammare och det skapar os&kerhet for arbetsgivarna. |
diskussionerna upprepas behovet att utveckla mer arbetslivsorienterade och lattare
bedomningsmetoder, med hjalp av vilka man kan identifiera den studerandes verkliga kunskaper i
yrkesspraket och lamplighet for olika uppgifter redan under utbildningstiden. Yrkesutbildningens roll i
detta anses vara central, for laroanstalterna har de basta forutsattningarna att férena
sprakkunskaperna och yrkeskunnandet pa ett &ndamalsenligt satt.

Dessutom lyfter diskussionerna upp behovet av att forstarka studerandenas arbetslivsfardig-heter och
kulturforstaelse som en del av yrkesutbildningen. Enligt valfardsomradena &ar utmaningarna inte
forknippade enbart med spraket, utan ocksd med forstdelse av det finlandska arbetslivets
verksamhetssatt, ansvarsfordelning och interaktionspraxis. Vid utveckling av yrkesutbildningen ser
man ett behov av att gora dessa arbetslivs-fardigheter till en synlig och systematisk del av studierna,
sarskilt for studerande med frammande sprak, men till nytta aven for hela gruppen av studerande.




3.4 Sammandrag fran valfardomradesrundan

Frammande sprak ar vardag
« Arbetskraft med frammande sprak &r redan nu en centrad del av
serviceproduktionen, inte en reservplan for framtiden.
« Arbetslivets mangformighet framskrider snabbare an utbildnings-, sprak-
och introduktionsstrukturerna.
. Utan tillrackliga yrkesinriktade sprakkunskaper kommer kompetensen inte
att synas eller anvandas.

Utmaningar pa tre fronter
1.Sprakkunskaperna
« Sprakkunskaperna en flaskhals i arbetslivet
« Problem med YKI-tester och spraktestning
- Behov av material pa latt sprak och av visuella material
2. Arbetslivet
« Belastningen fran introduktion och handledning
« Arbetslivsfardigheternas och kulturskillnadernas inverkan i vardagen
« Bestandigheten och framtiden for arbetskraft med frammande sprak
3. Samarbetet
« Samarbetet med laroanstalter ar splittrat

Utvecklingspunkter

« Samarbetet med valfardsomradena behover forstarkas, sa att
sprak- och kompetenskraven svarar pa arbetslivets verkliga behov.

« Larandet av finska och av yrkesspraket ska integreras tatt i
examensdelar och larande i arbetslivet.

« Sprakstodet ska fortsatta under hela studievagen.

« Laroanstalterna ska utveckla studie- och introduktionsmaterial som
ar pa latt sprak och visuella, vilka kan anvandas ocksa pa
arbetsplatserna.

Y
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Henna Hyytia

4 RESULTAT UR
STRAPETS I
SYNVINKEL strapera T

4.1 BAKGRUND

Utvecklandet av matchningen mellan yrkesutbildningen och arbetslivet har stigit upp som ett
centralt tema i den finlanska utbildnings- och sysselsattnigspolitiken. Diskussionsrundan i
sysselsattningsomradena som genomférdes under ar 2025 samt Strapets 2-projektets
omfattande organisationssamarbete erbjod en unik mdjlighet att kartldgga nulédget och
identifiera utvecklingsbehov pa olika hall i Finland. Utdver dessa fordes i Strapets 2-projektet
diskussioner med 90 organisationer om de viktigaste utvecklingspunkterna fram till ar 2027.

| diskussionerna identifierades bade enhetliga teman och regionala skillnader. Overallt
betonades behovet av att reagera snabbt pa forandrade kompetensbehov, effektivera
sysselsattningen av dem som &r i en svag stallning pa arbetsmarknaden samt att anvanda
data i beslutsfattandet. Utgdende fran diskussionerna kan man fa en uppfattning om bade
gemensamma utmaningar och regionala skillnader. Overallt understryks behovet av att
utveckla kompetensen att svara pa snabbt férandrade behov i arbetslivet, effektivt framja
sysselsattningen, sarskilt av unga och invandrare samt att anvanda data i beslutsfattandet.
Samarbetet mellan sysselsattningsomradena och laroanstalterna har blivit intensivare, men
strukturer, roller och ansvar behover annu goras tydligare. Som nycklar till framgang betonas
teamarbete, att hitta ratta partners samt kontinuerlig utveckling.

| materialet upprepas vissa teman: kompetens,
matchning (dvs. hur arbetsstkandenas
kompetens och arbetsplatsernas behov passar
ihop), utbildningens smidighet, sprakkunskaper,
arbetslivskontakter, informationsledning och
delning av goda praxis.

| sysselsattningsomradena betonas arbetskrafts-
behovet och flexibilitet i strukturerna, nar ater
pedagogiska I6sningar och studerandeorientering
betonas i laroanstalterna.
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4.2 KOMPETENS OCH MATCHNING

Manga faktorer inverkar pa framtidens kompetensstruktur, sdsom den teknologiska utvecklingen
och hallbar utveckling. Det kan forvantas att det med nya tjanster och produktionsprocesser
behévs ny kompetens och en del kompetens forlorar ocksd sin betydelse. Aven
befolkningsantalet paverkar. For utveckling av matchningen och utbildningen ar det darfor viktigt
att utover kvaliteteten ocksa uppmarksamma den kvantitativa aspekten. Pa arbetsplatserna och
pa individnivan ska uppdateringen, utvidgningen och fornyandet av kompetensen tidsanpassas
och dimensioneras rétt. (Opetushallitus 2019, 9.)

For laroanstalterna ar kompetens ett begrepp med flera aspekter: studerandenas kompetens,
personalens och organisationens kompetens. Manga laroanstalter soker satt att goéra sina
utbildningar alltmer arbetslivsorienterade utan att anda pruta pa den pedagogiska kvaliteten.
Malet ar flexiblare examensstrukturer, mer individuella studievagar och snabbare rutter for att
pavisa kompetens och slutligen for sysselsattning. Utvidgningen av laroplikten och det 6kade
antalet studerande med invandrarbakgrund marks i vardagen i manga laroanstalter.
Organiserandet av stodtjanster for de studerande och personlig tillampning &r viktiga rutiner, som
kontinuerligt utvecklas.

Matchningen av arbetskraften har blivit en central utmaning i nastan alla sysselsattningsomraden,
regionala skillnader finns &nda. Samarbetet mellan sysselsattningsomradena och
utbildningsanordnarna har under de senaste aren blivit intensivare, men strukturer, roller och
ansvar behover annu goras tydligare. Framgangen avgors av teamarbete, ratta partner och
kontinuerlig utveckling. Vid utveckling av samarbetet framhavs gemensamma mal, en Gppen
interaktion och formaga att reagera pa forandringar i verksamhetsmiljon. Nar
sysselsattningsomradena och utbildnings-anordnarna har en gemensam uppfattning om hur
arbetslivet forandras ar det till hjalp vid regional inriktning av tjansterna. Utbildningsanordnarna
ska ha férmaga att identifiera forandringar och kompetensbehov. De borde motsvaras av ett
efterfragebaserat utbildningsutbud. Kompetensinnehallen borde motsvara prognosinformation och
inriktas pa behov. (Ojala, Kantola, Hogblom, & Frantti 2022, 61.)

| manga omraden ar det samtidigt Overutbud pa arbetsstkande pa en del omraden men pa andra
ar det brist pd personer med viss yrkeskompetens. Foretagens behov férandras snabbt till
exempel genom den grona omstéaliningen och digitaliseringen, och utbildningsutbudet &r inte alltid
tillrackligt smidigt for att svara pa det har. | sysselsattningsomradena tog man upp att
utbildningsorganisationernas “stora vagnar svanger langsamt”. Exempelvis for att reagera pa
kompetensbehov i vissa branscher kravs det snabbare beslut &n nu om att starta utbildningarna.
Aven utbildningar som leder till examen upplevdes vara alltfér styva for akuta arbetskraftsbehov.
Det finns ett behov av kortare och smidiga kombinationer av olika examensdelar. | sma omraden
sag man flexibla, non-stop-uthildningar som ett satt att svara pa bristen pa kompetenta personer.
Exempelvis i Suupohja sysselsattningsomrade verkade utbildningssamkommunen och
arbetskraftsservicen under samma tak, och det mojliggdr planering av flexibla, korta
utbildningsvagar i nara samarbete. Sysselsattningsomradena upplever ett behov av att
prognostisera forandringar i arbetslivet och kontinuerligt inrikta utbildningen i samarbete med
utbildningsorganisationerna och arbetslivet.
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Flexibla utbildningsvagar och sprakstod

| sysselsattningsomradesdiskussionerna tog 93 % av sysselsattningsomradena upp att de
studerandes utbildningsvagar borde vara alltmer individuella. Utbildningsanordnarna ska
utveckla utbildningsvagar med lag troskel, vilka forenar forkovrandet av kunnande och
larande i arbetet. Exempelvis laroavtal och korta utbildningar kunde nyttjas mer an for
narvarande aven vid sysselsattning av invandrare och unga.

Samtidigt ska man innovativt satsa pa sprakkunskaperna: sprakutbildning som forlaggs till
arbetsplatserna, undervisningsmaterial pa latt sprak och nationellt mer enhetliga
spraktester skulle vara till hjalp for att avlagsna hinder. En bra malsattning ar att
sprakstodet hela tiden foljer med den studerande &anda till 6vergangen till arbetsplatsen
och efter det pa nytt vid en eventuell sysselsattning. Pa lang sikt behdver arbetslivet som
fornyas aven mer allmant kompetens, som det nu finns litet eller inget utbud alls av pa
arbetsmarknaden. Ur individens synvinkel &r kompetensen i forandring genom hela livet,
eftersom forandringarna i verksamhetsmiljon ar kontinuerliga och snabba. Det har galler
ocksa den kompetens som behovs i arbetslivet. (Arola m.fl. 2022, 17; KARVI 2025).

Av sysselséattningsomradena tog 22 % upp behovet av stod for de studerande att uttrycka
sin kompetens i ord. Det behdvs mer samarbete och stod for att de studerande ska kunna
uttrycka sin kompetens i ord. Utvidgningen av laroplikten och det 6kade antalet studerande
med invandrarbakgrund marks i vardagen i laroanstalterna. Att ordna med stddtjanster for
unga och personlig tillampning &r viktiga rutiner, som har skapats i organisationerna.

Framjandet av sysselsattningen har varit det centrala for syssel- 3:_
(o}

sattningsomradena i och med reformen. Det racker inte bara @ Dumwr TWEE
med att fa jobb, det ar ocksa viktigt att fa hallas kvar i arbetet ;ﬁf;f;;:",:::if:f;:umapanvelut
och att karriarvagen leder vidare. Sysselsattningsomradena Kotoutumisen edistamisen palvelut
rapporterar om konkreta sétt och utmaningar, med vilka man NG

stravar till att hjéalpa arbetssdkande, sarskilt de som ar i en w
svagare stallning att komma in pa arbetsmarknaden. Av sysselsatt-

ningsomradena tog 22 % upp utvecklandet av arbetssokandenas och studerandenas
arbetslivsfardigheter. A andra sidan fick man i diskussionerna héra att en del lyckats I6sa
matchningsproblem med lokala l6sningar. Pa flera mindre orter har ett nara samarbete
mellan laroanstalterna och sysselséttningstjansterna majliggjort véalinriktade precisions-
utbildningar. Dessa goda praxis kunde nyttjas ocksa mer omfattande for att svara pa
utmaningar med brist pa arbetskraft.

palvelut

Sysselsattningen av invandrare stiger upp som en utmaning i nastan alla omraden.
Bristfalliga kunskaper i finska férdrojer antagningen till studier och sysselsattningen, fastan
man i arbetet skulle klara sig med mindre. Lésningar som foreslas ar bl.a. integrering av
sprakstod med larande i arbetet, enhetliga tester och sprakutbildning som sker pa
arbetsplatserna.
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Kollegialt larande och spridning av goda praxis
Samarbetet mellan laroanstalterna och sysselsattningsomradena i Gvergangsskedet

fungerar inte annu i alla omraden som det forvantas. Aktérerna uppmuntras att skapa
natverksliknande traffar, dar omradenas ledare lar sig av varandra. Sasom
diskussionsrundan visade har det pa olika hall i Finland utvecklats framgangsrika modeller
(t.ex. den integrerade modellen i Suupohja, Uleaborgs integrationsvagar, Esbos digitala
|6sningar).

Systematisk benchmarking och dokumentation av goda modeller hjalper andra omraden
att ta dem i bruk. Det rekommenderas att aktérerna uppgér komprimerade sammandrag
och "verktygsbackar” med l6sningar som fungerat bast sa andra kan dra nytta av dem.
FOor dessa &ar det bra att ha kontakt med andra for spridning av goda praxis i
organisationerna. Det viktigaste ar anda att komma fram med alla pilotférsok, de som
lyckades och de som misslyckades. Vi kan lara oss av alla och tillsammans kan vi fora
sakerna framat.

4.3 INFORMATIONSLEDNING

Finland ar foregangare i prognostisering och i Finland produceras det mycket kvalitativ
prognosinformation. Utmaningen &r att de organisationer som utfér prognostisering inte
alltid har kunnande att kommunicera resultaten sa det blir intressant och heltackande.
Organisationerna har kanske inte resurser for kommunikationsdesign av informationen
och prognosinformation anvands framst i den egna organisationen. Ibland kan man eller
vill man inte anvanda prognosinformation (Pouru m.fl. 2020, 50).

Ett gemensamt budskap fran alla omraden var att prognostiseringen och dialogen med
arbetslivet ska forstarkas: nufortiden produceras det mycket prognosinformation i Finland,
men den blir inte alltid anvand i beslutsfattandet. | omradena saknar man konkreta forum,
dar naringslivets behov tas med i planering av utbildningen.

Natverksbaserad verksamhet och delning av information ar centrala forutsattningar for ett
framgangsrikt samarbete. Informationen ska vara rattidig, latt att anvanda och en del av
organisationernas vardag. Informationsledning och gemensamma matare intar en
nyckelstallning. | sysselsattningsomradena anknyter utmaningen med informationsledning
til en del med den nya organisationsmodellens halvfardighet: i bérjan av 2025 tog
kommunerna 6ver ansvaret for AN-tjanster, och pa manga stallen hanvisade man till att
kundinformationssystemen och matarna inte &nnu producerar allt som behdvs. | en del
omraden har man borjat med prognostiseringssamarbete (forum, prognostiserings-
kammare), men delade informationssystem saknas. Onskemalet &r nationellt stod och
gemensamma matare, sa att det egna arbetet kan utvarderas och utvecklas.

Exempelvis insamling av respons fran arbetslivet &ar viktigt, men utmaningen ar att fa
tillréckligt detaljerad och aktuell information. Forutseende stdd till studerandena innebar
tidiga varningssystem och snabba interventioner. En forstarkning av arbetslivskontakterna
forutsatter intensiva kontakter till foretagen och ett gemensamt nationellt studi

administrativt system. E




Yrkeslaroanstalternas verksamhetsomraden ar olika: manga anordnare verkar pa
flera sysselsattningsomradens omraden och tvartom, vilket forsvarar bildandet av
natverk och forutsatter deltagande i flera olika natverk. Olika tolkningar hos ledningen
I olika organisationer kan leda till motsagelsefullheter i serviceprocesserna, och
darfor ar gemensam tolkning och att man forbinder sig viktigt. Rantamékis och
Jalonens forskningsresultat visar att en framgangsfaktor i samband med en
strukturforédndring &r att ledarna har en vaxelverkan som Overskrider
organisationsgranserna. Det behovs delad forstaelse av de gemensamma malen,
verksamhetsmodellerna och férdelningen av ansvar (Rantaméaki & Jalonen 2025, 38).

Det behovs tydliga forum och ansvarspersoner for samarbetet mellan laroanstalterna
och sysselsattningsomradena. Regelbundna traffar, gemensamma arbetsgrupper och
delad planering hjalper for sékerstallande av att utbildningsutbudet verkligen &r
efterfrdgebaserat och att sysselsattningstjansterna kanner till de mdgjligheter som
utbildningsfaltet har. | den gemensamma planeringen ska roller och ansvar definieras
(vem gor vad), for att samarbetet inte ska stanna blott som en god avsikt. |
laroanstalterna har utvecklandet av informationsledning till en del kommit langre:
manga har redan egna Power Bl -rapporter och informationslager till exempel for
uppféljning av studeranderespons-, genomstromnings och sysselsattningsdata. Anda
ar utmaningen av samma typ, informationen finns, men att fora den in i
beslutsfattandet i vardagen ar annu pa halft fér manga.

Det ar viktigt att informationen anvands battre. |
borjan av 2025 har utvecklingen av informations-
ledning fatt ny fart bade inom den privata och
offentliga sektorn. Fastan trycket pa ekonomin och
osakerheten bromsade upp utvecklingen 2024, ar
investeringarna och utvecklingspositivismen nu
tydligt i stigande. Informationsledning uppfattas
fortfarande som central fér héjning av produktionen,
konkurrensfordelen och effektiviteten samt for
prognostisering av framtiden. (Listenmaa 2025.)

En del av utbildningsanordnarna agerar redan i olika ekosystem for kompetens och
sysselsattning, och i dem finns det fardiga interaktionskanaler och natverk for dialog
mellan utbildningsanordnarna och sysselsattningsomradena. Redan fore
verksamhetsstyrningsreformen har yrkesutbildningen haft i uppgift att svara pa
arbetslivets behov, som beror pa den férandrade verksamhetsmiljon och
utvecklingsgangen i samhéllet. Féretradare for arbetslivet ar darfor med och utvecklar
utbildningen och examensgrunderna. (Opetushallitus 2025.)
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Olika aktorer for ekosystem och natverk har olika slags plattformar for insamling av data.\

Myndigheterna har sina egna databaser och -plattformar, och 6ppen data samlas pa olika
plattformar. Genom att forena myndighetsinformation och annan information skapas
informationsunderlag for gemensam informationsledning. Det kunde vara motiverat att ta i
bruk enhetliga matare och dela information 6ppet i ett natverk. Exempelvis nationellt
centrala nyckeltal bade for yrkesutbildningsanordnarna och for sysselsattningsomradena,
med vilka man foOljer upp sysselsattningen av utexaminerade och utbildningens
traffsakerhet, det har skulle skapa en tydlig gemensam malsattning for alla aktorer. Det
behovs beslut om utveckling av gemensamma informationssystemlosningar, sa att
sysselsattningsomradena och laroanstalterna kan granska samma och aktuella data
sinsemellan. Information maste éverforas i realtid och i ratt form till dem som behover den
(till exempel larare, karriarhandledare, féretagsradgivare).

| sysselsattningsomradesdiskussionerna tog 71 % upp samarbetet och delningen av
information med laroanstalterna. | diskussionerna kom det ocksa fram ett behov av att
forena information fran olika parter. | samarbetet mellan sysselsattningsomradena och
laroanstalterna samlas data in fran manga olika kallor, kommunernas kundregister for
sysselssattningstjanster, AN-forvaltningens statistikuppgifter, laroanstalternas studie-
administrativa system, nationella informationslager (t.ex. Koski, Vipunen). For narvarande
granskas de har uppgifterna i huvudsak separat. For att informationsledningen verkligen
skulle genomforas, skulle det vara nyttigt att skapa gemensamma lagesbildsrapporter, i
vilka man samlar till exempel omradets ansokningar till utbildning, avbrott och
sysselsattning i samma vy. | en del regioner, som i Egentliga Finland och i huvudstads-
regionen finns det redan natverk av typen prognostiseringsakademier eller -kammare,
som foér samman prognosuppgifter och diskuterar dessa. Dessa praxis |6nar det sig att
sprida ocksa till andra omraden.

1: Fungerar Samarbete och delning av information
2: Fungerar delvis
3: inget svar 0% 71%
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Forandringen behdver stodas av en kompetent ledning och personal. Det rekommenderas
att man satsar pa gemensam utbildning, till exempel att ordna gemensamma workshops
for sysselsattningsomradenas och laroanstalternas ledning, sa en delad forstaelse av
malen och matarna bildas. P4 samma satt kan man for studiehandledare, larare och
arbetsradgivare erbjuda gemensam utbildning i mangkulturalismkompetens och i
natverksarbete.




Informationsledning ar till for alla och ar hela organisationens sak. Forandringsresan
mot en organisation som styrs med information kraver att personalen inkluderas, en
gemensam strdvan och entusiasm. Foérstarkningen av en informationsledningskultur
har blivit ett centralt tema, vid sidan av teknologi framhalls mjuka fardigheter, sdsom
analytiskt tankande, resiliens och motivation. Informationsledningskulturen mojliggor
anvandning av information i vardagen och den stdder organisationens férandrings-
formaga. (Listenmaa 2025.)

Personalens datalasningsformaga och kultur behover forstarkas: ledningen kan se
stora trender i rapporterna, men pa utbildningsomrades- och teamnivan behover
lararna och handledarna verktyg som éar latta att anvanda och utbildning i att lasa
rapporter. Till exempel Esedu har skapat en roadshow om informationsledning, i
vilken man instruerar lararna att dra nytta av rapporter.

Informationsledning togs upp som en nyckelterm som upprepades i diskussionerna
bade pé sysselsattningsomradenas och laroanstalternas sida. Overallt betonades det
att besluten borde fattas sa att de grundar sig pa data, men praxis och fardigheterna
varierar i hog grad.

En gemensam forstaelse hos parterna av varandras
verksamhetssatt, mal och synvinklar bygger upp
samarbetet pa fortroende och en gemensam
malsattning. Just i en sadan atmosfar uppstar

hallbara och effektiva l6sningar av framtidens
utmaningar.
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5 RESULTAT UR ETEKAS
SYNVINKEL

5.1 EFFEKTIVITET MED SAMARBETE
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| diskussionerna togs det ofta upp att regionalt samarbete ar centralt for att man snabbt ska
kunna svara pa forandrade behov i arbetslivet, dra nytta av lokalkdnnedom och dela goda
praxis.
« Samarbetsstrukturerna bor utvecklas sarskilt n&r det galler forenhetligande av
sprakkunskapskraven, informationsledning och féretagssamarbete.
« | framtiden borde tyngdpunkten ligga pa flexibla utbildningslésningar, kraftigare
informationsledning och framjande av mangkulturism.

| diskussionerna framfordes det att non-stop- och mangformiga utbildningsmodeller samt
korta precisionsutbildningar mojliggér individuella vagar och snabbt reagerande pa
arbetslivets behov. Dessa modeller borde utvidgas och vidareutvecklas i olika regioner Den
nya finansieringsmodellen betonar en snabb sysselsattning av arbetssékande.

5.2 OM SAMARBETSSTRUKTURER MELLAN
SYSSELSATTNINGSOMRADEN OCH
LAROANSTALTER

Samarbetet mellan sysselsattningsomradena
och laroanstalterna har intensifierats i manga
regioner. Strukturerna for samarbetet varierar
i de olika omradena, men allmant taget ar en
natverksbaserad verksamhet och
regelbundna méten redan en del av vardagen
i manga omraden. | en del omraden, som i
Sodra Savolax, kanner aktérerna varandra
val och samlas regelbundet, vilket mojliggor
informationsutbyte och flexibelt reagerande
pa forandrade behov. | stora omraden ater ar
samarbetet ofta mer formellt och strukturerna
styvare, vilket kan gora beslutsfattandet och
reagerandet pa forandringar langsammare.




| samarbetsstrukturerna betonas gemensamma upphandlingar och involverande av
serviceproducenter i samma palavrer. Exempelvis i omradena Kuopio, Mellersta Savolax,
S:t Michel regionen och Nyslott upphandlas integrationsutbildningarna gemensamt, och
serviceproducenterna ar aktivt med i planeringen och genomfdrandet. | huvudstads-
regionen har testpoang utvecklats for bedomningen av sprakkunskaper, men
overforingen av information fran ett system till ett annat & annu en utmaning. | en del
regioner, som i Vuoksi har tjanster producerats smidigt for lokala behov, vilket kan ses till
exempel som non-stop-genomféranden och mangformiga grupper.

Nar strukturerna utvecklas har man ocksa identifierat utmaningar. Laroanstalternas
sprakkunskapskrav varierar fran omrade till omrade , vilket gor det svarare for studerande
att bli antagna till utbildningar och det kan leda till att sokandena bemots pa olika satt i
olika omraden. Vidare ar informationsledning och anvandning av kunddatabaser inte pa
en tillracklig niva i alla omraden, vilket forsvagar kvaliteten pa den information som ligger
till grund for beslutsfattandet och anvandningen av information.

5.3 FUNGERANDE PRAXIS OCH
UTVECKLINGSPUNKTER

Sarskilt non-stop- och mangformiga genomférandemodeller for utbildningar har blivit
fungerande praxis. | dessa kan utbildningar inledas flexibelt och grupper férenas och
utbildningarnas innehall genomféras enligt arbetssokandenas eller arbetsgivarnas
behov. Det mojliggér byggande av individuella vagar och snabbt reagerande pa
arbetslivets fordndrade behov. Serviceproducenternas sampalavrer har gett effektiva
resultat, och utbildningar som grundar sig pa examensdelar tillsammans med
arbetsgivarna har gjort vergangen till arbetslivet snabbare.

Utvecklingspunkter som framhavs ar forenhetligande av sprakkunskapskraven och
anvandning av nationell sluttestning vid antagning till yrkesutbildningen. For narvarande
har laroanstalterna egna tester med varierande kravnivaer, vilket leder till ojamstalldhet
for de sokande och gor framskridandet langsammare. Stod for larande i arbetslivet,
sasom lararnas deltagande i larandet pa arbetsplatsen och forstarkning av
handledningen, har identifierats som viktiga utvecklingspunkter. Handledningen i
overgangsskedet, sarskilt i 6vergangen fran utexaminering till arbetslivet, behéver
utvecklas. Det behdvs ocksa delvis parallella tjanster, inte enbart sadana som féljer pa
varandra.

Forstarkning av informationsledningen och utveckling av
prognostiseringsforum ar centrala mal for att utbildningsutbudet och
arbetslivets behov skulle matcha varandra annu battre &n nu.
Vidare har snabbare och kortare utbildningslésningar, som
precisionsutbildningar och delexamensvéagar,

lyfts upp sarskilt for segment med svagare sprakkunskaper.




5.4 OM MODELLER FOR FORETAGSSAMARBETE

Foretagssamarbete i sysselsattningsomradena sker pa manga olika satt. Gemensamma
foretagsbesok och direkta kontakter &r centrala satt for laroanstalterna och sysselsattnings-
omradena att fa information om féretagens kompetensbehov. Exempelvis i Seingjoki—
lImajoki-omradet styr foretagsbesok, laroavtal och direkt respons fran arbetslivet hur
utbildningar skraddarsys och examendelar kombineras. | Vuoksi ger naringslivspalavrer
varje vecka aktuell féretagsinformation, och man besoker aktivt foretagen.

Branschvisa enkater och snabba reaktionsutbildningar anvands till exempel i Joensuu, dar
Riveria ja Business Joensuus enkat om industriarbete styr utbildningsutbudet och
utbildningar startas enligt foretagsbehov. Vidare haller prognostiseringsforum och
sammanstéllande pa landskapsniva pa att utvecklas till verksamhetsmodeller, med hjalp av
vilka branschernas behov kan preciseras och formedlas till laroanstalterna.

En utmaning som identifierats vid utveckling av féretagssamarbetet ar oklarheten nar det
galler sprakkunskapskraven och till en del ocksa fordomar som forsvagar utbildningens och
arbetslivets matchning. Arbetslivets sprakkunskapskrav borde anpassas enligt uppgift.
Vidare borde man se till att arbetstagarna har tillrackligt med resurser att genomféra
kvalitativt foretagssamarbete, sa att information om kompetensbehoven formedlas férutom
till sysselsattningsomradenas sakkunniga &ven till utbildningsanordnarna.

5.5 SATT, MODELLER OCH BEHOV VID
FRAMJANDE AV SYSSELSATTNING

Vid framjande av sysselséttning har flera fungerande satt och modeller identifierats.
Integrering av stod for jobbsokning med arbetskraftsutbildningar har anda fran borjan
visat sig vara effektivt, sdsom i Kuopios och Sakkys modell, dar jobbsokningen pagar vid
sidan av studierna och gor att dvergangen till arbetslivet gar snabbare. Ett kvalitativt
larande pa arbetsplatsen och arbetsforsok med sprakstod stoder de studerandes
sysselsattning och forstarker arbetsgivarens ansvar.

Snabba och kort precisionsutbildningar samt examensdelar pa engelska for sadana
branscher, dar finska spraket inte ar kritiskt, har forbattrat sysselsattningsmdajligheterna
sarskilt for internationella kompetenta personer. Non-stop- och flerformsvagar samt
genomfdranden av delar av en examen har majliggjort individuella l6sningar och en
snabb 6vergang till arbetslivet.

Vid framjande av sysselsattning finns det anda fortfarande behov, sdsom utveckling av
sprakstod och enhetlig testning, forstarkning av sprakstod pa arbetsplatsen, forbattring
av handledningen i 0©vergangsskedet samt utveckling av prognostiseringen och
informationsledningen. Design av utbildningar for vuxna och vid svaga sprakkunskaper,
tillgangligheten pa GEM-amnen och forstarkning av larandefardigheter ar

centrala utvecklingspunkter. Definiering av sprakkunskapsnivan realistiskt

enligt uppgift i arbetslivet ar viktigt for att inte sysselsattningsmajligheterna

i onddan skulle begrénsas. @



6 SLUTORD

Redan fore verksamhetstyrningsreformen har yrkesutbildningen haft i uppgift att svara pa arbetslivets
behov, som beror pa den férandrade verksamhetsmiljon och utvecklingsgangen i samhallet.
Foretradare for arbetslivet ar darfér med och utvecklar utbildningen och examensgrunderna.
(Opetushallitus 2025.) Sysselsattningstjansterna och foretagsfaltet har langa traditioner av
laroanstaltssamarbete och samarbetet har utvecklats systematiskt. En del av utbildningsanordnarna
agerar redan nu i olika ekosystem for kompetens och sysselséattning, och i och med dem finns det
fardiga interaktionskanaler och natverk for dialog mellan utbildningsanordnarna och
sysselsattningsomradena.

Yrkesutbildningsanordnarnas verksamhetsomraden &r olika. Manga utbildningsanordnare har
verksamhet pa ett omrdde med manga sysselsattningsomraden. P& motsvarande satt kan flera
utbildningsanordnare operera pa ett omrade for ett sysselsattningsomrade Det har forsvarar bildandet
av natverk eller forutsétter deltagande i flera olika natverk. Eftersom yrkeslaroanstalterna har en central
roll i att erbjuda kompetenstjanster pa sina omraden, producera upphandlingsutbildningar och aven i
integration av personer som kommer fran olika sprakbakgrund och traning av dem for arbetslivet, finns
det ett &kta behov av samarbete och prognostisering av kompetensbehov.

Nar sysselsattningsomradena och utbildningsanordnarna har en gemensam uppfattning om hur
arbetslivet forandras ar det till hjalp vid regional inriktning av tjansterna. Utbildningsanordnarna ska ha
formaga att identifiera forandringar och kompetensbehov. De borde motsvaras av ett efterfragebaserat
utbildningsutbud. Kompetensinnehallen borde motsvara prognosinformation och inriktas pa behov.
(Ojala, Kantola, Hogblom, & Frantti 2022, 61.) Nar en utbildning som motsvarar arbetslivets krav
produceras som resultat av en prognostisering av kompetensbehov, kan man positivt paverka
utbildningens attraktionskraft. Om utbildningarna &ar valriktade hdjer det genomslagskraften och
erbjuder de studerande examina eller delar av dem som det finns efterfragan pa i arbetslivet. (Ojala &
Kantola 2023, 179). For att lyckas i den uppgiften behoéver anordnarna av yrkesutbildning stod fran
sysselsattningsomradena. For arbetskraftsutbildningens del har lagen en sadan samarbetsskyldighet
att nar utbudet av arbetskraftsutbildning planeras ska utbildnings-anordnarna samarbeta med
arbetskraftsmyndigheterna (Laki ammatillisesta koulutuksesta annetun lain muuttamisesta 2024/1078 §
124).

Till stéd for prognostisering av kompetensbehov behdvs information. Olika aktorer for ekosystem och
natverk har olika plattformar for insamling av data. Myndigheterna har sina egna databaser och -
plattformar. Oppen data samlas pa olika plattformar. Genom att férena myndighetsinformation och
information som kommer frdn andra kallor skapas informationsunderlag for gemensam
informationsledning. En férutsattning fér en effektiv anvandning av information till stéd for ledningen ar
ett forvaltningsovergripande samarbete. Nar utbildningsanordnare, foretag och andra aktorer (t.ex.
arbetskraftsforvaltningen)samarbetar, preciseras prognostiseringen av arbetskraftsbehoven och
kompetensbehoven (Arola m.fl. 2020, 26). Kvalitativ information hjalper utbildningsanordnarna att
utveckla efterfragebaserad utbildning. Forenandet av nationell och lokal information kraver gemensam
diskussion.




Det har ar till hjalp for att skapa och sprida fungerande l6sningar, dar omradenas olika
verksamhetsmiljoer och behov framtrdder och dar man inte gldommer den lokala kontextens
betydelse. Vid delning av information &r de befintliga kanalerna ett bra underlag for lansering av
samarbetet. Till det regionala samarbetet hor ocksa tolkning av nationella direktiv. Med tanke pa
samarbetet ar det viktigt hur ledningen foér olika organisationer tolkar direktiv. Tolkningar som
avviker far varandra leder till motsagelser i serviceprocesserna. Darfor forvantas det att ledarna har
gemensamma tolkningar av riktlinjerna regionalt och forbinder sig att folja dem. (Rantamaki &
Jalonen 2025, 37.)

Manniskorna eller organisationerna har kanske inte ensamma sadant kunnande som forstaelsen av
nya fenomen och problem forutséatter. Dem l6nar det sig att bearbeta tillsammans och att skapa en
gemensam lagesbild via véxelverkan. (Arola m.fl. 2022, 18.) Natverksbaserad verksamhet och
tolkning av information tillsammans hjalper olika serviceproducenter att forsta sin egen service och
verksamhetsmiljo. Med samarbete kan man fa& samma slags fordelar som vid jamforelseanalys
(benchmarking). Deltagandet i ett natverk kan anvéndas till larande av andra och information som
producerats eller tolkats tillsammans kan anvandas for utveckling av den egna verksamheten, sa att
de egna tjansterna kunde ha annu storre framgang (Tuulaniemi 2013, 138.) | ett natverk hittas troligen
en organisation frdn en annan bransch att jamfoéra sig med, och da kan man skapa nya, ocksa
kreativa utvecklingsidéer och mal for utveckling i den egna verksamheten (Ojasalo m.fl. 2015, 43),
och varfor inte ocksd av samarbetsformerna. Vid en jamforelseanalys kan man kanske bekanta sig
med olika organisationers nyckeltal och matningar (Ojasalo m.fl. 2015, 44). Matare och data som fods
i dem ar centrala verktyg till exempel i prognos-tiseringsnéatverk och de betjanar ocksa vid utveckling
av tjansterna. Prognostiseringen borde utvecklas i sadan riktning, dar kommunikationsansvaret for
prognosinformation och rutterna for data i ekosystemet eller i ett annat natverk &r avtalade. Med
kommunikation kan man inverka pa att prognosinformation och annan data rattidigt kan fas till
beslutsfattarna, sa att de kan anvanda dem i beslutsfattandet, i processerna. (Pouru m.fl. 2020, 50)
och i ratt inriktade tjanster.

FEM BUDSKAP TILL UTBLDNINGSANORDNARNA

Budskap 1 fran sysselsattningsomradena till utbildningsanordnarna ar att utbildnings-
anordnarna ar centrala partners, men samarbetet forutsatter gemensam planering, regional
koordination och regionalt engagemang, for att man ska fa tjansterna att inriktas réatt och vara
lonsamma for alla parter. Aktorerna behdver forstd vad som ar det viktigaste i de andra
aktorernas verksamhet, s man vet, pa vilka punkter deras sakkunskap eller hjalp behovs.
Aven om aktérerna skulle ha forstdelse for de andras arbete, behdvs det ocksa utatriktad
ledning. Forutom att ledningen riktas mot det dagliga operativa arbetet i den egna
organisationen, ska den ocksa sakerstélla mojligheter till samarbete i praktiken. Ledning
behdvs for samordning av funktioner och fér samarbete mellan organisationerna. Det har
innebar till exempel att avtala om samarbetets strukturer, i vilka informationséverféring och en
fortroendefull atmosfar blir mojligt. Nar samarbetsstrukturerna utvecklas, ska de som arbetar i
forvaltningsstrukturerna ha ett gemensamt mal, for att man inte i den nya verksamhetsmiljon
skulle skapa nya klyftor som hindrar samarbete. Yrkesutbildningen ar viktig for regionernas
livskraft och invanarnas valfard. Den &r en aktor i ett samarbete, dar resultatet inverkar pa
framgangen for regionen och dess aktorer. Den har en roll ocksa nar det galler verksamhets-
forutsattningar for foretagen. Tack vare demuppstar arbete, lockar regionen kompe-tenta
personer och 6kar regionens attraktionskraft. (Rantamaki & Jalonen 2025, 36—38; Arola m.fl.
2022, 20.)
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Budskap 2 fran sysselsattningsomradena till utbildningsanordnarna ar att

delningen av information (gallande utbildningar, de studerandes 6vergangar och
kompetensbehov) behdver utvecklas och informationen ska vara i ratt form, i rétta
kanaler och ratt tajmad, om man vill att informationen anvands. Informationen far inte
lamnas losryckt, utan den ska férankras till en del av organisationens vardag och till stéd
fér manniskorna. | praktiken ska man tanka igenom hur information dverfors till en del av
de processer som redan finns i organisationen eller i natverket. Rantamékis och
Jalonens forskningsresultat visar att en framgangsfaktor i samband med en
strukturférandring ar att ledarna har en vaxelverkan som o6verskrider organisations-
granserna, enbart ett mangprofessionellt samarbete racker inte till. Det behovs delad
forstdelse av de gemensamma malen, verksamhetsmodellerna och férdelningen av
ansvar (Rantamé&ki & Jalonen 2025, 38.). Det mojliggor samarbete och
vaxelverkanrelationer, och informationsproduktionen kan aven sakrare fas att stodja
aven mangprofessionellt arbete och gemensam utveckling av tjanster.

Enligt Rantamaki och Jalonen ar till exempel ett tips fran aktorerna inom
studerandevarden, som ar kant fran samarbetet med valfardsomradena, att det
viktigaste i samarbetet ar att tydligt definiera roller, arbetsfordelningen och ansvar. Det
nast viktigaste ar att halla studerandevardens klienter, dvs. de ungai verksamhetens
centrum. Det tredje viktigaste anser studerandevardens aktorer att en tydlig och
sakkunnig ledning av samarbetet ar. Det fjarde viktigaste enligt dem &ar att ta med
arbetstagarna i utvecklingsarbetet. Det femte viktigaste elementet anknyter till
informationsledning, dvs. samarbetet behover bygga pa fortroende och en friktionsfri
informationséverforing. (Rantamaki & Jalonen 2025, 35.)

Budskap 3 galler uthildningar och utbildningsvagar med lag troskel, i vilka
rakstod anknyts vid sidan av forvarvande av annat kunnande &anda till arbetsplatsen.
Utbildningsanordnarna kunde majliggora alternativa satt for personer med frammande
sprak att forvarva kunnande. UtOver traditionella examensinriktade studier kan
kunnande foérvarvas med mikroexamina, kompetensmarken eller andra motsvarande
sma kompetenshelheter (se Tuomi & Varmola 2022, 179), alltsa helt i samma riktning
som idén med sysselsattningsomradena och den anda som finansieringsreformen har.

Budskap 4 har att géra med bekymmer for att det ar sa utmanande for personer

med frammande sprak att komma in pa en utbildning. Enligt diskussionerna stélls
sprakkunskapskraven ofta alltfor hogt och spraktestningen upplevs som oelastisk,
sarskilt om den sokande fran tidigare skulle ha den kompetens som behovs for att
arbeta i arbetslivet. Det skulle I6na sig att underlatta antagningen och dra nytta av de
spraktestningsresultat som redan finns, till exempel sluttestningen i integrations-
utbildningsskedet. Det att en studerande med ett frammande sprak inte far komma till
utbildning trots sitt tidigare kunnande eller pa grund av bristfalliga sprakkunskaper styrs
till en lagre utbildningsniva an sitt kunnande, strider kraftigt mot de nationella malen, for
utbildning pa andra stadiet ar en kanal till hdgskolenivan. Undervisnings- och
kulturministeriets visionsgrupp har namligen uppstéllt som mal att till 2030 borde
ndelen hdgskoleutbildade unga hdjas till 50 % (Niiniluoto 2024, 10).




Budskap 5 ar ett tema som gemensamt ska framjas, dvs. sysselséattningen av
studerande med frammande sprak. Sysselsattningsomradena lyfter upp fordomar
och aterhallsamhet i rekryteringen av personer med frammande sprak.
Sysselsattningsomradenas uppfattningar om  attitydklimatet i foretagen &r inte
exceptionella. En av de bildningsutmaningar som h&nfor sig till den har tiden eller till
ogynnsamma utvecklingsforlopp globalt med tanke pa en hallbar framtid ar att
forstaelsen till exempel for mangkulturalism har férsvagats och att attityderna har blivit
avoga. Det marks i en forsvagning av demokratin och i att invandringen kritiseras.
(Niiniluoto 2024, 9.) For att f4 en andring till stdnd behovs uthildning i mangkulturalism,
kunskap om sprakmedvetenhet och forstaelse for realiteterna i Finlands
befolkningsstruktur. Dessa teman ska boérja redan i tidig barndom och fortsatta hela
karriarvagen anda till arbetsplatserna.

Yrkesutbildningens verksamhetsmodeller och strukturer &r nar de ar som bast flexibla
och de reagerar pa férandringssituationer som arbetslivet for med sig (Ojala, Kantola,
Hogblom, & Frantti 2022, 68) och sa kan det ocksd vara inom ramen for ett
framgangsrikt samarbete med sysselsattnings- och valfardsomraden. Flexibiliteten i
utbildningens genomférande kunde ©kas ocksa med samarbete mellan olika
laroanstalter och laroanstaltsnivaer. Samarbetet kunde anknyta till prognostisering av
lararbehov och till samarbete i utrymmes- och upphandlingsfragor. Beroringspunkter
kunde hittas i undervisningssamarbete och i gemensam utveckling av ett modulart
undervisningsutbud. Samarbetet kunde aven inriktas pa planering av utbildningsinnehall
(Pylvas & Roisko 2012.) Aven avtal om arbetsfordelning eller deltagande i konkurrens-
utsattning av tjanster i samarbete kunde betjana regionernas kompetensbehov, tillgang
pa arbetskraft och forstarka regionernas attraktionskratft.

Enligt sysselsattnings- och valfardsomradesrundan forefaller laroanstalterna ha en
starkare roll &n tidigare nar det galler att erbjuda utbildning, men ocksa som central
aktor vid framjande av integration och sysselsattning. Darfor forvantas laroanstalterna
aktivare vara med vid planering och genomférande av utbildningsvagar tillsammans
med sysselsattningsomradena och vice versa. En del av utbildningsanordnarna agerar
redan i ekosystem for kompetens och sysselsattning, i vilka kanaler for véxelverkan och
natverk finns fardigt, och aven naringslivets rést kan horas.

Till sist kan det konstateras att ar 2025 har lamnat minnesspar av en stor och
meningsfull gemensam kraftanstrangning. Saval sysselsattningsomradena, valfards-
omradena och laroanstalterna delar en vision av ett Finland som har kompetens,
sysselsatter och leds med hjalp av information.




RAPPORTENS RESULTAT SOM
VERKSAMHETSANVISNINGAR

1. Forstarkning av samarbetsstrukturer
- Bilda regionala samarbetsforum, i vilka laroanstalter, sysselséttnings- och
valfardsomraden och andra aktérer kommer 6verens om roller, ansvar och
informationsoverféring.
« Uppgodr gemensamma verksamhetsmodeller for 6vergangsskedena (antagning till
utbildning, utexaminering, sysselsattning).
« Dra nytta av benchmarking: och dela goda praxis (t.ex. laroavtalsmodeller).

2. Integrering av sprakstdod i utbildningsvagarna
Gor sprakkunskapskraven flexiblare: dra nytta av testresultat som redan finns (t.ex.
sluttestningen i integrationsutbildning).
Utveckla material som ar pa latt sprak och visuella samt sprakutbildning som fors till
arbetsplatserna.
Séakerstall att sprakstodet fortsatter hela studievagen och utstracks till arbetsplatsen.

3. Smidighet i utbildningen och individuella vagar
« Infér mer non-stop- och korta utbildningar samt lIésningar baserade pa examensdelar.
« Dra nytta av laroavtal och larande pa arbetsplatsen sarskilt for dem som har
frammande sprak.
«+ Skapa modulara utbildningslosningar som férenar sprak- och yrkeskompetens.

4. Forstarkning av arbetslivssamarbetet
« Genomfor regelbundna foretagsbesok och naringslivspalavrer for kartlaggning av
kompetensbehov.
« Uppmuntra foretagen till mangkulturalismkompetens och anvandning av engelska
som mellansprak.
« Erbjud arbetsplatssprakstod och utbildning av handledarna i sprék- och
kulturmedveten introduktion.

5. Informationsledning och prognostisering
« Ta i bruk enhetliga métare och lagesbildsrapporter (t.ex. sysselsattning, avbrott,
utveckling av sprakkunskaper).
« Utveckla gemensamma informationssystem och informationsutbyte i realtid mellan
laroanstalterna och sysselsattningsomradena.
« Ordna utbildning om datalasningsformaga och praxis for informationsledning for
personalen.

6. Utveckling av attityder och kompetens
« Satsa pa utbildning i mangkulturalism och sprakmedvetenhet redan &nda fran
smabarnspedagogik till arbetsplatserna.
« Kommunicera aktivt om betydelsen av arbetskraft med frammande sprak for
regionenens livskraft och foretagens konkurrensformaga.

Verktyg: Copilot




KALLOR

Arola, M., Huttula, T., Jamsén, P., Kirjavainen, A., Mustikainen, H., Ranki, S., Santamaki, |., Vesa, A. &
Villanen, J. 2022. Tulevaisuuden osaaminen syntyy

ekosysteemeissa. Uuden osaamisjarjestelman kuvaus. Sitran selvityksia 204.
https://www.sitra.fi/julkaisut/tulevaisuuden-osaaminen-syntyy-ekosysteemeissa/

Karvi 2025. Tyéllistyminen ammatillisesta koulutuksesta. viitattu 11.12.2025
https://www.karvi.fiffi/arvioinnit/ammatillinen-koulutus/teema-ja-jarjestelmaarvioinnit/tyollistyminen-
ammatillisesta-koulutuksesta

Kuntaliitto 2025. Ammatillisen koulutuksen toiminnanohjausta, rahoitusjarjestelméaa ja oppimisen tukea
uudistetaan. 30.1.2025. Viitattu 29.10.2025 https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2025/ammatillisen-
koulutuksen-toiminnanohjausta-rahoitusjarjestelmaa-ja-oppimisen

Laki ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeilusta 30.12.2024/1077 Viitattu 29.10.2025
https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/saadoskokoelma/2024/1077

Laki ammatillisesta koulutuksesta annetun lain muuttamisesta. 31.12.2024/1078. Viitattu 15.11.2025.
https://lwww.finlex.fi/fi/lainsaadanto/saadoskokoelma/2024/1078

Laki tydvoimapalveluiden jarjestamisesta 23.3.2023/380. Viitattu 29.10.2025
https://www.finlex_fi/fi/lainsaadanto/2023/380

Listenmaa, J. 2025. Tiedolla johtamisen trendit 2025. Viitattu 15.12.2025
https://www.creatido.fi/2025/02/17/tiedolla-johtamisen-trendit-2025/

Niemi, M. K. 2025. Koko ajan haku paalla. Alueellisen yhteistyon malli tarjoaa ratkaisuja veturi- ja
verkostoyritysten osaajapulaan. E2 Tutkimus Viitattu 8.12.2025 https://www.e2.fi/media/alueellisen-yhteistyon-
malli-ratkaisuna-veturi-ja-verkostoyritysten-osaajapulaan-raportti-2.12.2025. pdf

Niiniluoto, I. 2024. Sivistys vaatii jatkuvaa huolenpitoa. Referee artikkeli. Futura: Tulevaisuuden sivistys, Nro 3
(2024), 4-12. Helsinki. Tulevaisuuden tutkimuksen seura ry.

Ojala, K., Kantola, M., Hégblom, E. & Frantti, A. 2022 lImidavaruuksista skenaarioihin—kuinka alueellisia
osaamis- ja koulutustarpeita ennakoidaan verkostoyhteistyéna? Ammattikasvatuksen aikakauskirja, 24 (2),
60-70. Viitattu 1.11.2025 https://doi.org/10.54329/akakk.120732

Ojala, K. and Kantola, M. (2023) 'Osaaminen haltuun ammatillisessa koulutuksessa. Osaamistarpeiden
ennakoinnin profilointia verkostoyhteistyona’, Aikuiskasvatus, 43(3), pp. 173—-181. doi:10.33336/aik.130396.

Ojala, K. & Kantola, M. 2023. Osaaminen haltuun ammatillisessa koulutuksessa. Osaamistarpeiden
ennakoinnin profilointia verkostoyhteistyona. Aikuiskasvatus 43 (3), s.173-181. Viitattu 1.11.2025.
https://doi.org/10.33336/aik.130396

Opetushallitus 2019. Osaaminen 2035. Raportit ja selvitykset, 2019:3. Viitattu 15.11.2035.
https://lwww.oph.fiffitilastot-ja-julkaisut/julkaisut/osaaminen-2035

Opetushallitus 2025. Ammatillinen koulutus Suomessa. Viitattu 29.10.2025 https://www.oph.fi/fi/koulutus-ja-
tutkinnot/ammatillinen-koulutus-suomessa

Pitkénen, V., Vayrynen, T., Niemi, M. K. & Alho, R. 2025. Uskalla puhua, malta kuunnella — tutkimus
suomalaisten kieliasenteista ja identiteeteistéa. Vaga tala, ha talamod att lyssna — en undersokning om
finlandarnas sprakattityder och identiteter. E2 Tutkimus. Viitattu 28.11.2025
https://iwww.e2.fi/media/julkaisut-ja-alustukset/raportti-rapport-uskalla-puhua-malta-kuunnella-tutkimus-
suomalaisten-kieliasenteista-ja-identiteeteista.pdf

Pouru, L., Minkkinen, M., Auffermann, B., Rowley, C., Malho, M. & Neuvonen, A. 2020. Kansallinen
ennakointi Suomessa 2020. Viitattu 15.11.2025 Valtioneuvoston kanslia. Helsinki 2020.
http://urn.fi/lURN:ISBN:978-952-287-948-6

Pylvas, L., & Roisko, H. 2012. Kauneudenhoitoalan tulevaisuuden osaamistarpeet. Ammattikasvatuksen
Alkakauskirja, 14(3), 26—39. https://journal.fi/akakk/article/view/114472

Rantamaki, A. & Jalonen, H. 2025. "Olisi tarke&a vetaa koyttd samaan suuntaan yhdessa” Delfoi
menetelma opiskeluhuollon moniammatillisen yhteisty6n toivotun tulevaisuuden hahmottajana. Referee
artikkeli. Futura: Nuoret ja tulevaisuus—uusia maailmoja, tulevia tekijoitd. Nro 1 (2025), 31-40. Helsinki.
Tulevaisuuden tutkimuksen seura ry.



Tuomi, L. & Varmola, T. 2022. Keskustelu taidoista ja osaamisesta kaipaa sivistyksen nakékulmaa.
Aikuiskasvatus 42(4) Viitattu 14.11.2025
https://www.researchgate.net/publication/366376785_Keskustelu_taidoista_ja_osaamisesta_kaipaa_sivistyks
en_nakokulmaa/fulltext/63c59a66d7e5841e0bd30f12/Keskustelu-taidoista-ja-osaamisesta-kaipaa-
sivistyksen-naekoekulmaa.pdf?
origin=publication_detail&_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnNOUGFnZSI6INB1YmxpY2F0aW9uliwicGFnZSI6InB1
YmxpY2F0aW9uRG93bmxvYWQILCJwecmV2awW91c1BhZ2UiOiJwdWJIsaWNhdGIvbiJ9fQ& cf chl_tk=4uHr
UzVtsapPDx9tclyX1PXN3Q22AS9yrSaFnqPCvOQ-1765829425-1.0.1.1-
04qdlYsFdQ6PLSIMHUAVJOBKM5rQQAXfSMTQrdmmzZAA

Tuulaniemi, J. (2013) Palvelumuotoilu. Helsinki: Talentum Media Oy.

Ty6- ja elinkeinoministerio 2025. Tyomarkkinatori. Tydvoiman saatavuus ja kohtaanto 09/2025. Viitattu
15.11.2025 Https://app.powerbi.com/view?
r=eyJrljoiNjgxZGJjMDMtZjZiMiOOMDJImLTkyOTIINGY0ZmJIhYmZiYjFhliwidCI6ImQ5NTkIMWE2LWRmMZDMt
NGE3NCO05YWJILWYyYjJjYjg5ZDY3MSIsImMiOjh9

Tydvoimabarometri 2025. Viitattu 15.11.2025 https://tyovoimabarometri.fi/#osaamiset

Valtioneuvosto 2025. Ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeiluun 40 koulutuksen jarjestajaa.
Tiedote 23.10.2025. Viitattu 28.10.2025. https://valtioneuvosto.fi/-/1410845/ammatillisen-koulutuksen-
toiminnanohjauksen-kokeiluun-40-koulutuksen-jarjestajaa

Valtiovarainministerié 2025. Valtion talousarvioesitykset. 2026. Viitattu 15.11.2025
https://budjetti.vm.fi/sisalto.jsp?
year=2026&lang=fi&maindoc=/2026/tae/valtiovarainministerionKanta/valtiovarainministerionKanta.xml&openn
0de=0:1:247:687:749:

= Henna Hyytia
FORFATTARE koordinationschef FRIS 2
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TACK!

Tack till er alla som har delat
erfarenheter och synpunkter

med oss. @
Det har inspirerat och dragit

upp riktlinjer for vart fortsatta
utvecklingsarbete.
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